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Forvaltningsrevisjon plan og byggesaker i Tysnes kommune - revisjonsrapport

Bakgrunn

Kontrollutvalet gjorde vedtak om a bestilla forvaltningsrevisjon av plan- og byggesaker i Tysnes kommune i
sitt mate 09.02.15, i sak 07/15. Av prosjektplanen gar det fram at faremal og problemstillingar med denne
revisjonen skulle vera:

«Fagremaélet med forvaltningsrevisjonen er & vurdere om Tysnes kommune har gode system og rutinar knytt
til sakshandsaming innan plan- og byggesaksomradet, og om kommunen gir god informasjon og rettleiing til
sgkjarar i plan- og byggesaker.

Med bakgrunn i faremalet, er det formulert folgande problemstillingar:
1. Har Tysnes kommune eit tilstrekkeleg system for & sikre regeletterleving ved handsaming av plan-
og byggesaker?

a) Har Tysnes kommune ei faremalstenleg organisering som sikrar effektiv handsaming av
plan- og byggesaker?

b) Har kommunen risikovurdert sine arbeidsprosessar knytt til plan- og
byggesakshandsaming?

¢) | kva grad har Tysnes kommune utarbeidd rutinar for sakshandsaming og kvalitetssikring,
og korleis er slike rutinar gjort kjent og tilgjengeleg?

d) | kva grad har Tysnes kommune gode rutinar for handsaming av dispensasjonssaker?

e) Har Tysnes kommune eit system for & sikre at dei tilsette har oppdatert kunnskap om
endringar i regelverket knytt til plan- og byggsakshandsaming?

f) Har Tysnes kommune eit system som sikrar leering og kontinuerleg forbetring knytt til plan-
og byggesakshandsaminga?

2. Gir Tysnes kommune god informasjon og service til private og profesjonelle sgkjarar i plan- og
byggesaker?

a) Gir kommunen god skriftleg informasjon om sakshandsaming og kommunen sine krav til
Sokjarar i byggesaker?

b) Gir kommunen god skriftleg informasjon om saksgang og kommunen sine krav til innleverte
planar i private plansaker?

c) | kva grad er sakshandsamarane i plan- og byggesaker tilgiengelege for & svare pa
forespurnader fré publikum?

Besgksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00
Direkte telefon 55239406 — Mobil 91664183 - E-postadresse: kari.nygard@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no
Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
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3. | kva grad etterlever Tysnes kommune sakshandsamingsfristane i plan- og byggesaker?
a) | kva grad etterlever Tysnes kommune fristane pa tre og tolv veker i byggesaker, jf. pbl §
21-7?
b) | kva grad etterlever Tysnes kommune fristen pa tolv veker for 1. gongshandsaming i
private plansaker, jf. pbl § 12-11?
c) | kva grad etterlever Tysnes kommune fristen pa atte veker for handsaming av klagesaker,
Jf. byggesaksforskrifta § 7-1? »

4. Har Tysnes kommune eit system for & fastsette korrekte gebyr, og som sikrar at det blir kravd inn
korrekte gebyr i samsvar med kommunen sitt gebyrregulativ i private plansaker?
a) Blir det i tilstrekkeleg grad sikra at gebyr blir kravd inn og betalt i plansaker?
b) Sikrar kommunen at planfremjarar far korrekt reduksjon i gebyr ved eventuell oversitting av
tidsfrist?

Drofting

Arbeidet med forvaltningsrevisjonen er na ferdigstilt, og Deloitte har levert revisjonsrapport. Denne ligg som
vedlegg til dette saksframlegget. Uttale fra radmann ligg som vedlegg nr. 1 til rapporten.

Deloitte har nytta dokumentanalyse, intervju, statistisk analyse, stikkprgvekontroll og verifiseringsprosessar
som metode i denne forvaltningsrevisjonen. Etter sekretariatet si vurdering har Deloitte levert ein god
rapport, som er i samsvar med kontrollutvalet sine bestillingar.

Vurdering av «system for & sikre regeletterleving i sakshandsaminga» er skildra i kap. 4.
Vurdering av «service og informasjon innanfor plan- og byggesak» ligg i kap. 5.
Vurdering av «etterleving av sakshandsamingsfristar» finn ein i kap. 6.

Vurdering av korleis «innkrevjing av gebyr» vert gjennomfert er skildra i kap. 7

| samandraget innleiingsvis i rapporten gjev Deloitte ein oversikt over kva som er gjort av funn i

forvaltningsrevisjonen.

| kap. 8 kjem revisor med sin konklusjon og anbefalingar, og i konklusjonen heiter det:
«Undersokinga revisjonen har giennomfert viser at Tysnes kommune har strevd med & ha
tilstrekkeleg bemanning til &8 handsame plan- og byggesaker dei siste ara. Ei stilling i plan- og
byggesaksavdelinga stod ledig over lengre tid far ein person blei tilsett hausten 2015. Kommunen
har til no ikkje prioritert & utvikle system, rutinar og malverk knytt til handsaming av plan- og
byggesaker, men det blir opplyst at kommunen no vil prioritere dette. Revisjonen meiner at dette er
positivt og viktig. »

Fra radmann sin hgyringsuttale vil sekretariatet trekka fram:
«Radmannen meiner rapporten gjev ei god framstilling av tenesta og vil i hovudsak slutta seg til dei
vurderingane som kjem fram i utkastet til rapport. Fleire av tinga som vert teke opp i rapporten er
det planlagt aksjonar pa, men me ser ogsa at rapporten peikar pa viktige forbetringsomrader som
kan hentast utan stgrre kostnader. Eit deme pa sistnemnde tiltak er ein giennomgang av
organiseringa av informasjonen pa Tysnes kommune sin nettstad.

Samla sett teiknar rapporten eit bilete av ei god teneste som ogsa har rom for vidare forbetring og
utvikling.»

Konklusjon

| kontrollutvalet si innstilling til kommunestyret bgr ein legga til grunn dei konklusjonar og tilradingar som
kijem fram i kap. 8 i rapporten. Sekretariatet meiner kontrollutvalet ber tilra at kommunestyret ber radmann
om a laga ein handlingsplan som viser kva tiltak som skal setjast i verk, nar tiltaka skal setjast i verk og
kven som skal ha ansvaret for iverksetjinga.
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Forslag til innstilling

A. Kommunestyret ber rddmann om & syta for at fglgjande tiltak vert sett i verk:

1.

Oppdaterer administrativt delegasjonsreglement slik at det blir vist til siste versjon av plan- og
bygningslova.

2. Vurderer a opplyse sgkjarar tidleg om at det kan bli aktuelt for kommunen a etterspgarje
dokumentasjon knytt til byggjesegknadar fleire gongar.

3. Gjennomfgrer systematiske risikovurderingar av arbeidsprosessane innanfor plan- og
byggesakshandsaminga og set i verk tiltak for & redusere eventuell ugnskt risiko.

4. Sikrar at det blir utarbeidd felles rutinar, malar og sjekklister til bruk i plan- og
byggesakshandsaminga.

5. Sikrar at rutinar og arbeidsprosessar i plan- og byggesaksarbeidet blir jamleg evaluert.

6. Utbetrar nettsidene slik at informasjon om plan- og byggesaker blir lett a finne fram til for
innbyggarane.

7. Sikrar at lovpalagte fristar for handsaming av plan- og byggesaker, inkludert klagesaker, alltid
blir etterlevd.

8. Sikrar at det blir mogleg a ta ut relevant statistikk frad sakshandsamingssystemet som gjev rask
og sikker oversikt over sakshandsamingstid.

9. Vurderer a utarbeide dokument som omtalar kven som har ansvar for kva oppgaver knytt til
innkrevjing av gebyr og som tydeleggjer nar ulike gebyr skal krevjast inn.

10. Sikrar at det blir gitt reduksjon i gebyr i plansaker der frist for 1. gangshandsaming er
overskride.

11. Sikrar at gebyrregulativet sine fearesegner om gebyrreduksjon i samband med handsaming av
private plansaker, samsvarar med faresegner om gebyrreduksjon i forskrift om tidsfristar.

B. Kommunestyret ber radmann om at det vert laga ein handlingsplan som syner kva tiltak som skal

setjast i verk for & fglgja opp tilrddingar i rapporten, nar tiltaka skal setjast i verk, og kven som skal ha
ansvaret for iverksettinga. Kommunestyret ber om at slik handlingsplan vert lagt fram innan 01.09.2016.

Hogne Haktorson

kontrollsjef

Kari Marie Nygard
seniorradgjevar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.

Vedleqq:

e Rapport etter forvaltningsrevisjon av plan- og byggesaker i Tysnes kommune
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1 Samandrag

Deloitte har med utgangspunkt i bestilling fra kontrollutvalet i Tysnes kommune i sak PS 7/15 gjennomfart ein
forvaltningsrevisjon av plan- og byggesaker. Faremalet med forvaltningsrevisjonen er & vurdere om Tysnes
kommune har gode system og rutinar knytt til sakshandsaming innan plan- og byggesaksomradet, og om
kommunen gir god informasjon og rettleiing til sgkjarar i plan- og byggesaker.

Undersgkinga revisjonen har gjennomfart viser at Tysnes kommune har strevd med a ha tilstrekkeleg
bemanning til & handsame plan- og byggesaker dei siste ara. Ei stilling i plan- og byggesaksavdelinga stod ledig
over lengre tid far ein person blei tilsett hausten 2015. Kommunen har til no ikkje prioritert & utvikle system,
rutinar og malverk knytt til handsaming av plan- og byggesaker, men det blir opplyst at kommunen no vil
prioritere dette. Revisjonen meiner at dette er positivt og viktig. Undersgkinga viser ogsa at Tysnes kommune
ikkje har oppdatert administrativ delegasjonsreglement med delegasjon til rhdmannen sidan april 2000 og
revisjonen meiner at kommunen bgr sikre at dette blir gjort.

Kommunen har ikkje giennomfgrt systematiske risikovurderingar av arbeidsprosessane innanfor plan- og
byggesakshandsaminga. Systematiske risikokartleggingar og -vurderingar vil kunne gi leiinga eit viktig grunnlag
for & etablere malretta risikoreduserande tiltak, og vil kunne vere eit viktig bidrag i leiinga sine vurderingar av
kva arbeidsprosessar som bgr bli fglgt spesielt opp. Revisjonen tilrar difor at det blir gjennomfart systematiske
risikovurderingar av arbeidsprosessane, og at det ved behov blir sett i verk tiltak for & redusere ugnskt risiko.

Revisjonen meiner det er positivt at avdelinga har fokus pa & falgje opp og evaluere saker der fylkesmannen har
omgjort og oppheva kommunen sine vedtak. Avdelinga har likevel ikkje etablert opplegg for & jamleg evaluere
eigne arbeidsprosessar/arbeidspraksis. Revisjonen vil anbefale at dette blir gjort, slik at ein sikrar at det blir sett
i gang korrigerande tiltak og/eller endringar i rutinar og praksis der det matte vere behov for det.
Rutineutviklingsarbeidet som avdelinga skal gjennomfare bgr etter revisjonen si vurdering gjennomfgrast pa eit
slikt vis at det ogsa inneber ei evaluering av praksisen i avdelinga. Det er ogsa viktig & sikre at etablerte rutinar
blir evaluert med jamne mellomrom, for & sikre at dei er oppdaterte og fungerer etter faremalet.

Revisjonen meiner at ordninga der sekretariatet i eininga gjennomfgrer mottakskontroll av dokument fgr
sakshandsamar vurderer sakene er ei hensiktsmessig avlasting av sakshandsamarane. Revisjonen vil likevel
tilrd at det i mangelbrev til sgkjarane blir opplyst at det kan bli aktuelt for kommunen & be om ytterlegare
opplysningar i samband med vurdering av sgknaden.

Det er revisjonen si vurdering at skriftleg informasjon om sakshandsaming og kommunen sine krav til sgkjarar i
byggesaker ikkje er tilstrekkeleg tilgjengeleg og synleg pa Tysnes kommune sine nettsider. Revisjonen meiner
at nettsider som omhandlar plan- og byggesak og som er relatert til kvarandre i stgrre grad bgr plasserast neer
kvarandre og skilt frd andre element, slik at det blir enklare for publikum & forsta kva informasjonselement som
hayrer saman. Tysnes kommune bar derfor prioritere & utbetre nettsidene. Dette kan bidra til & redusere
publikum sitt behov for & ta kontakt med kommunen og bidra til at kommunen far faerre mangelfulle sgknadar.

Basert pa dei opplysningar som er kome fram i undersgkinga ser det ut til at kommunen lukkast med &
overhalde lovpalagte sakshandsamingsfristar pa tre og tolv veker i byggesaker (med unntak av ei sak dei siste
to ara). Revisjonen meiner samtidig at gjennomsnittleg sakshandsamingstid pa 21 dagar i saker med frist pa 21
dagar indikerer at kommunen ikkje overheld fristen i alle saker med frist pa tre veker. Kommunen ber fa betre
oversikt over faktisk sakshandsamingstid i den enkelte sak for kunne vurdere omfanget av fristoverskridingar
bade i tid og tal saker.

Nar det gjeld a etterleve fristen pa tolv veker for 1. gongshandsaming av private plansaker viser stikkprgvene
revisjonen har gjennomfart at denne fristen ikkje alltid blir halde (fristoverskriding i ei av tre stikkpraver).
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Kommunen ma sikre at lovpalagt frist pa tolv veker for 1. gongshandsaming av private plansaker blir etterlevd,
jf. krav som falger av plan- og bygningsloven § 12-11. Sjglv om kommunen meiner at fristen pa atte veker for
handsaming av klager i byggesaker stort sett blir halde, viser stikkprgvene at dette ikkje alltid er tilfellet.
Kommunen ma sikre at fristen pa atte veker for handsaming av klager i byggesaker blir etterlevd, jf.
byggesaksforskrifta § 7-1. Kommunen bgr vere szerleg merksam pa at klager som blir motteke pa tider av aret
med ferieavvikling kan gjere det vanskeleg & ivareta lovpalagt frist.

Undersgkinga viser at kommunen ikkje har gode system for & halde oversikt over sakshandsamingstid i plan- og
byggesaker. Det er derfor positivt at kommunen i 2016 vil arbeide med & utbetre funksjonaliteten i
sakshandsamingssystemet som blir nytta til plan- og byggesakshandsaming.

Undersgkinga viser at kommunen ikkje har gitt reduksjon i gebyr i ei av plansakene revisjonen har sett nserare
pa og der frist for 1. gangshandsaming var overskride. Kommunen ma sikre at slik reduksjon blir gitt i samsvar
med § 2 i forskrift om tidsfristar.

Kommunen sitt regulativ slar fast at gebyr skal reduserast med 25 prosent dersom sakshandsaminga varar ein
manad lenger i tid enn dei mal og krav kommunen har sett seg. Revisjonen vil presisere at kommunen ma falgje
§ 2 i forskrift om tidsfristar nar det gjeld reduksjon av gebyr i samband med handsaming av private forslag til
reguleringsplaner, der det star at kommunen skal tilbakebetale ti prosent av det totale gebyret for kvar
pabegynte veke fristen blir overskride i inntil ti veker. Revisjonen vil anbefale at gebyrregulativet blir tydeleggjort
nar det gjeld dette.

Pa bakgrunn av funna i undersgkinga vil revisjonen tilrd at Tysnes kommune sett i verk fglgjande tiltak:

1. Oppdaterer administrativt delegasjonsreglement slik at det blir vist til siste versjon av plan- og bygningslova.

2. Vurderer a opplyse sgkjarar tidleg om at det kan bli aktuelt for kommunen & etterspgrje dokumentasjon
knytt til byggjesgknadar fleire gongar.

3. Gjennomfarer systematiske risikovurderingar av arbeidsprosessane innanfor plan- og
byggesakshandsaminga og set i verk tiltak for & redusere eventuell ugnskt risiko.

Sikrar at det blir utarbeidd felles rutinar, malar og sjekklister til bruk i plan- og byggesakshandsaminga.
Sikrar at rutinar og arbeidsprosessar i plan- og byggesaksarbeidet blir jamleg evaluert.
Utbetrar nettsidene slik at informasjon om plan- og byggesaker blir lett & finne fram til for innbyggarane.

Sikrar at lovpalagte fristar for handsaming av plan- og byggesaker, inkludert klagesaker alltid blir etterlevd.

© N o g &

Sikrar at det blir mogleg a ta ut relevant statistikk frd sakshandsamingssystemet som gjev rask og sikker
oversikt over sakshandsamingstid.

9. Vurderer & utarbeide dokument som omtalar kven som har ansvar for kva oppgaver knytt til innkrevjing av
gebyr og som tydeleggjer nar ulike gebyr skal krevjast inn.

10. Sikrar at det blir gitt reduksjon i gebyr i plansaker der frist for 1. gangshandsaming er overskride.

11. Sikrar at gebyrregulativet sine faresegner om gebyrreduksjon i samband med handsaming av private
plansaker samsvarar med faresegner om gebyrreduksjon i forskrift om tidsfristar.

-12 -



2 Innleling

2.1 Bakgrunn

Deloitte har med utgangspunkt i bestilling fra kontrollutvalet i Tysnes kommune i sak PS 7/15 gjennomfart ein
forvaltningsrevisjon av plan- og byggesaker.

2.2 Fgremal og problemstillingar

Fgremalet med forvaltningsrevisjonen er & vurdere om Tysnes kommune har gode system og rutinar knytt til
sakshandsaming innan plan- og byggesaksomradet, og om kommunen gir god informasjon og rettleiing til
sgkjarar i plan- og byggesaker.

Med bakgrunn i faremalet, er det formulert falgande problemstillingar:

1. Har Tysnes kommune eit tilstrekkeleg system for & sikre regeletterleving ved handsaming av plan- og

byggesaker?

a. Har Tysnes kommune ei faremalstenleg organisering som sikrar effektiv handsaming av plan- og
byggesaker?

b. Har kommunen risikovurdert sine arbeidsprosessar knytt til plan- og byggesakshandsaming?

c. |kvagrad har Tysnes kommune utarbeidd rutinar for sakshandsaming og kvalitetssikring, og korleis
er slike rutinar gjort kjent og tilgjengeleg?

d. |kva grad har Tysnes kommune gode rutinar for handsaming av dispensasjonssaker?

e. Har Tysnes kommune eit system for & sikre at dei tilsette har oppdatert kunnskap om endringar i

regelverket knytt til plan- og byggsakshandsaming?
Har Tysnes kommune eit system som sikrar leering og kontinuerleg forbetring knytt til plan- og
byggesakshandsaminga?

2. Gir Tysnes kommune god informasjon og service til private og profesjonelle sgkjarar i plan- og byggesaker?

a.

b.

C.

Gir kommunen god skriftleg informasjon om sakshandsaming og kommunen sine krav til sgkjarar i
byggesaker?

Gir kommunen god skriftleg informasjon om saksgang og kommunen sine krav til innleverte planar i
private plansaker?

| kva grad er sakshandsamarane i plan- og byggesaker tilgjengelege for & svare pa farespurnader
fra publikum?

3. Ikva grad etterlever Tysnes kommune sakshandsamingsfristane i plan- og byggesaker?

a.
b.

C.

| kva grad etterlever Tysnes kommune fristane pa tre og tolv veker i byggesaker, jf. pbl § 21-7?
| kva grad etterlever Tysnes kommune fristen pa tolv veker for 1. gongshandsaming i private
plansaker, jf. pbl § 12-117?

| kva grad etterlever Tysnes kommune fristen pa atte veker for handsaming av klagesaker, jf.
byggesaksforskrifta § 7-1?

4. Har Tysnes kommune eit system for & fastsette korrekte gebyr, og som sikrar at det blir kravd inn korrekte
gebyr i samsvar med kommunen sitt gebyrregulativ i private plansaker?

a.
b.

Blir det i tilstrekkeleg grad sikra at gebyr blir kravd inn og betalt i plansaker?
Sikrar kommunen at planfremjarar far korrekt reduksjon i gebyr ved eventuell oversitting av tidsfrist?
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2.3 Metode

Oppdraget har blitt utfart i samsvar med gjeldande standard for forvaltningsrevisjon (RSK 001).
Oppdraget er gjennomfgrt i tidsrommet mai til desember 2015.

Relevant regelverk er gjiennomgatt og brukt som revisjonskriterium. Vidare er informasjon fra kommunen samla
inn og analysert. Innsamla dokumentasjon er vurdert opp mot revisjonskriteria.

Revisjonen har intervjua tre personar fra eining for forvaltning og plan- og byggesaksavdelinga i Tysnes
kommune. Dette inkluderer einingsleiar for forvaltning, samt to sakshandsamarar innanfor plan- og byggesak.

Revisjonen har henta inn og analysert statistikk frA KOSTRA-databasen for dei to siste &ra om
sakshandsamingstid innanfor plan og bygg i Tysnes kommune.

Revisjonen har gatt gjennom tre plansaker fra dei siste to ara og ti byggesaker fra det siste aret og undersgkt
sakshandsamingstid. For plansaker har vi ogsa undersgkt om det har vore korrekt innkrevjing av gebyr.
Revisjonen har ogsa undersgkt sakshandsamingstid i fire klagesaker fra dei siste tre ara.

Oppsummering av intervju er sendt til intervjuobjekta for verifisering. Det er informasjon fra dei verifiserte
intervjureferata som er nytta i rapporten. Rapporten er sendt til radmannen for verifisering og uttale.
Radmannen sin hgyringsuttale er vedlagt rapporten.

2.4 Revisjonskriterium

Innsamla data er vurdert opp mot revisjonskriterium i form av aktuelle lovkrav. | dette
forvaltningsrevisjonsprosjektet er revisjonskriteria henta fra plan- og bygningslova og kommunelova.
Revisjonskriteria knytt til dei ulike problemstillingane er presentert innleiingsvis under kvart hovudkapittel i
rapporten og i vedlegg 2 til rapporten.
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3 Om tenesteomradet

3.1 Organisering

Arbeidet med plan- og byggesak i Tysnes kommune er organisert i ei eiga avdeling, plassert under eining for
forvaltning. | eining for forvaltning inngar ogsa avdeling for kart og oppmaling og avdeling for landbruk.

Plan- og byggesaksavdelinga er organisert med tre stillingar. Avdelingsleiar for plan- og byggesaker er ogsa
einingsleiar for eining for forvaltning. Avdelingsleiar utfgrer leiingsoppgaver pa bade einings- og avdelingsniva,
men arbeider ogsa med sakshandsaming. Vidare er avdelinga bemanna med ein avdelingsingenigr som
arbeider fulltid med handsaming av plan- og byggesaker, samt ein arealplanleggjar som arbeider med plan- og
byggesaker og oppfalging av ulovlege byggeprosjekt.

Plan- og byggesaksavdelinga har i tillegg eit sekretariat, som dei deler med dei andre avdelingane i eining for
forvaltning, samt med eining for drift og brann i kommunen. Sekretariatet gjennomfgrer mellom anna
mottakskontroll av innkomne byggesgknadar.

Figuren under viser organiseringa av eining for forvaltning, med plan- og byggesaksavdelinga:

Figur 1: Organisasjonskart for eining for forvaltning (Kjelde: Tysnes kommune)

'd N
Radmann
L 7
~ N
Eining for
forvaltning
. J
Sekretar for
eining for ——————
forvaltning
Kartog Plan-og
oppmaling byggesak Landbruk

3.2 Om dispensasjonssaker i Tysnes kommune

Tysnes kommune er ein gykommune med lang strandsone, der store delar av arealet til kommunen ligg
innanfor omrade som i gjeldande kommuneplan er vist med arealformal LNF.. Dette bidrar til at kommunen
mottek ein del sgknadar om tiltak som ikkje er i samsvar med fgresegner i kommuneplanen sin arealdel og

! L andbruks-, natur- og friluftsformal, jf. pbl. § 11-7.
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sgknadar om tiltak knytt til bygging innanfor strandsone med byggeforbod mot sjg. Desse sgknadane vil ofte
innehalde sgknad om dispensasjon.

Administrasjonen i Tysnes kommune har fatt delegert fullmakt fra utval for landbruk og teknisk til & handsame
enkelte typar dispensasjonssaker pa delegasjon. Dispensasjonssgknadar som omhandlar tilbygg og/eller
frittstdande bodar med bruksareal mindre enn 15 m2 og der ingen hgyringsinstansar har gjeve negativ uttale til
sgknad i samband med hgyring, blir handsama administrativt i plan- og byggesaksavdelinga i kommunen.
@vrige sgknadar om dispensasjon blir som hovudregel handsama politisk i utval for landbruk og teknisk.

- 16 -
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4 System for a sikre regeletterleving i
sakshandsaminga

4.1 Problemstilling

| dette kapitlet omtaler vi hovudproblemstillinga Har Tysnes kommune eit tilstrekkeleg system for & sikre
regeletterleving ved handsaming av plan- og byggesaker? med fglgande underproblemstillingar:
e Har Tysnes kommune ei faremalstenleg organisering som sikrar effektiv handsaming av plan- og
byggesaker?
¢ Har kommunen risikovurdert sine arbeidsprosessar knytt til plan- og byggesakshandsaming?
e | kva grad har Tysnes kommune utarbeidd rutinar for sakshandsaming og kvalitetssikring, og korleis er
slike rutinar gjort kjent og tilgjengeleg?
e | kva grad har Tysnes kommune gode rutinar for handsaming av dispensasjonssaker?
e Har Tysnes kommune eit system for & sikre at dei tilsette har oppdatert kunnskap om endringar i
regelverket knytt til plan- og byggsakshandsaming?
¢ Har Tysnes kommune eit system som sikrar leering og kontinuerleg forbetring knytt til plan- og
byggesakshandsaminga?

4.2 Revisjonskriterium

§ 23 i kommunelova omtalar administrasjonssjefen sine oppgaver og mynde. Her star det at
administrasjonssjefen er den gvste leiaren for den samla kommunale administrasjonen, med dei unntak som
falgjer av lov, og innafor dei rammer kommunestyret fastset.

| § 23 i kommunelova stér ogsa falgjande:

«Administrasjonssjefen skal pase at de saker som legges fram for folkevalgte organer, er forsvarlig
utredet, og at vedtak blir iverksatt. Administrasjonssjefen skal sgrge for at administrasjonen drives i
samsvar med lover, forskrifter og overordnede instrukser, og at den er gjenstand for betryggende
kontroll».

Far reguleringsplanar blir lagt fram for handsaming skal det gjennomfgrast oppstartsmgte mellom planfremjar og
kommunen, jf. 12-8 i plan- og bygningslova. Fgr sgknad om byggetiltak blir sendt til kommunen kan tiltakshavar
be om fagrehandskonferanse for & avklare rammene rundt planlagt tiltak, jf. byggesaksforskrifta § 6-1.

Utfyllande revisjonskriterium gar fram av vedlegg 2 til rapporten.

4.3 Datagrunnlag

Bemanning og kapasitet

Som det gar fram i kapittel 3.1, er plan- og byggesaksavdelinga i Tysnes kommune bemanna med tre tilsette,
som alle handsamer plan- og byggesaker. Kommunen har inntil nyleg hatt utfordringar knytt til underbemanning
og rekruttering innanfor plan og bygg. Stillinga som arealplanleggjar har statt ledig over tid, og kommunen har
hatt vanskar med 4 fa tilsett nokon i stillinga.

11
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| september 2015 blei det tilsett arealplanleggjar i kommunen, og dei som er intervjua i plan- og
byggesaksavdelinga, opplyser at dette har fart til at bemanninga no er tilfredsstillande og dekkande med tanke
pa a utfare dei oppgavene som ligg til avdelinga. Einingsleiar peikar pa at det & fa tilsett arealplanleggjar har
vore viktig for & kunne handtere den store saks- og arbeidsmengda plan- og byggesaksavdelinga har.

Det blir vidare peika pa at tilsetting av ny arealplanleggjar, i tillegg til & styrke sakshandsamingskapasiteten i
avdelinga, kan bidra til & frigjere tid til & utarbeide skriftlege rutinar for arbeidsprosessane innanfor plan og bygg.
Plan- og byggesaksavdelinga sine rutinar for sakshandsaming og kvalitetssikring er omtalt i kapittel 4.3.3.

Mottak og fordeling av plan- og byggesaker

Plan- og byggesaksavdelinga har fast praksis for mottak og dokumentkontroll av alle plan- og byggesgknadar
som kjem inn. Alle sgknadar blir farst tatt i mot av sekretariatet, som nyttar ei eiga sjekkliste til & kontrollere om
sgknadane inneheld alle ngdvendige dokument. Dersom ein sgknad manglar pakravde dokument, sender
sekreteer ut mangelbrev til sgkjar, med fgrespurnad om at manglande dokument blir sendt inn.

Nar ein sgknad er komplett med alle vedlegg og dokument, blir den sendt vidare til plan- og
byggesaksavdelinga. Nye saker blir gatt gjennom i fellesmgte i avdelinga ein gong i veka og blir fordelt mellom
sakshandsamarane. Sakshandsamar gjer ein meir detaljert gjennomgang av sgknaden, der det blir kontrollert
om dokumenta inneheld all ngdvendig informasjon og alle relevante opplysningar. Dersom det manglar sentrale
opplysningar i sgknadane, sender sakshandsamar ut mangelbrev med informasjon om kva i sgknaden som ma
utbetrast. Einingsleiar opplyser i intervju at det kan farekomme at det blir sendt fleire mangelbrev til same
sw@kjar, bade i forbindelse med dokumentkontroll ved mottak av saka hos sekretzer, og ved gjennomgang av
innhald i sgknad hos sakshandsamar.

I intervju blir det vist til at det er viktig at avdelinga gjennomfgrer fellesmgte med fordeling av nye plan- og
byggesaker kvar veke. Dette for & sikre at kommunen rekk & handsame alle byggesaker som automatisk far
tiltakslgyve etter tre veker dersom dei ikkje blir handsama. Matet blir ogsa oppfatta som viktig med tanke pa a
overhalde andre lovpalagte fristar for handsaming av sgknadar, samt med tanke pa & sikre at det blir kravd inn
rett gebyr, og ev. gitt riktig reduksjon av gebyr ved eventuelle overskridingar av sakshandsamingsfristar.

Det er ikkje gjiennomfgart risikokartleggingar og -vurderingar av arbeidsprosessane innanfor plan- og
byggesaksavdelinga i Tysnes kommune. Kommunen har ikkje fgretatt vurderingar knytt til regeletterleving eller
kvalitet i plan- og byggesakshandsaminga, der risiko er vurdert i hgve til kor sannsynleg det er at ugnskte
hendingar kan inntreffe og kva konsekvensar slike hendingar eventuelt kan fa.

| Tysnes kommune sitt delegasjonsreglement for delegasjon til radmann star det under omtale av plan- og
bygningslova (punkt 2, underpunkt 21) at kommunestyret sin avgjerdsrett i ikkje-prinsipielle saker blir delegert til
radmannen sa langt lova opnar for dette.2 Dokumentet som omhandlar delegasjon til rhdmannen blei vedteke
12. april 2000 og er ikkje oppdatert i hgve til at det kom ny plan- og bygningslov i 2008.

Saksgang i plan- og byggesaker

Ordineere byggesaker som er i samsvar med krav i plan- og bygningslova og med reguleringsplanar, blir
handsama péa delegert mynde. Sakshandsamar i plan- og byggesaksavdelinga fattar vedtak pa delegasjon fra
radmann, som har fatt delegert avgjerdsrett fra kommunestyret i ikkje-prinsipielle saker.

Private plansaker, samt byggesaker som krev dispensasjon, blir handsama politisk i utval for landbruk og
teknisk, med utgangspunkt i saksframlegg med innstilling fra plan- og byggesaksavdelinga.

Saksgang i dispensasjonssaker

Revisjonen far opplyst at administrasjonen i Tysnes kommune har fatt delegert fullmakt fr utval for landbruk og
teknisk til & handsame enkelte typar dispensasjonssaker pa delegasjon. Dette gjeld dispensasjonssgknadar
som omhandlar tilbygg og/eller frittstdande bodar med bruksareal mindre enn 15 m2 og der ingen
hgyringsinstansar har gjeve negativ uttale til sgknad i samband med hgyring.

2 Reglement for delegasjon til rhdmann. Vedteke i Tysnes kommunestyre 12, april 2000.
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Andre dispensasjonssgknadar som ikkje omhandlar tiloygg og/eller frittstdande bodar med bruksareal med
mindre enn 15 mz, blir handsama politisk i utval for landbruk og teknisk. Det blir opplyst at saksgangen i
dispensasjonssaker som blir handsama politisk varierer ut fra kor komplisert sgknaden er og om administrasjon
anskjer & sende eit positivt eller negativt forslag til innstilling til utvalet.

Enkle dispensasjonssaker der administrasjon gnskjer a fatte positive vedtak og der dei forventar at politikarane
vil vere einige, blir vanlegvis sendt pa ein ferste hagyringsrunde til ytre mynde (fylkesmannen og
fylkeskommunen), med fire vekers uttalefrist. Om kommunen ikkje far tilbakemeldingar fra ytre mynde innan
fristen, utarbeider administrasjonen saksframlegg med innstilling fr& radmannen og saka blir lagt fram for politisk
handsaming i utval for landbruk og teknisk.

I meir kompliserte dispensasjonssaker og i enkle saker der administrasjon gnskjer a fatte negative vedtak, blir
dispensasjonssaka farst sendt til utval for landbruk og teknisk for & fa utvalet sitt syn i saka. Dersom utvalet
gnskjer a fatte positivt vedtak, blir saka sendt pa hgyring til ytre mynde pa same méate som i enklare saker.
Dersom utvalet gnskjer a fatte eit negativt vedtak, blir dispensasjon ikkje innvilga. Alle avslag om dispensasjon
blir sendt til tiltakshavar/sgkjar som kan vurdere a klage.

Alle endeleg vedtak om dispensasjon blir sendt til fylkesmannen og fylkeskommunen, samt til alle som ev. har
kome med merknad i saka slik at dei eventuelt kan klage pa vedtaket.

Skriftlege sakshandsamingsrutinar

Det er ikkje nedfelt skriftlege rutinar for arbeid med sakshandsaming i plan- og byggesaksavdelinga i
kommunen. | intervju blir det opplyst at dei tilsette i nokre tilfelle stagtter seg pa informasjon fra nettsidene til
Direktoratet for byggkvalitet, miljigkommune.no?® og Fylkesmannen i Hordaland som oppslagsverk i samband
med sakshandsaminga. Det blir vidare opplyst at paminningar fra fylkesmannen i hgve til handsaming av
dispensasjonssaker blir fglgt opp av avdelinga.

Plan- og byggesaksavdelinga har heller ikkje felles malar eller standardar for vedtaksbrev for ulike sakstyper,
med standardtekst som viser til rett lovgrunnlag for kvar sakstype, informasjon om klagerett mv., som
sakshandsamarane kan bruke i sakshandsaminga. | intervju blir det opplyst at sakshandsamarane pleier &
bruke tidlegare vedtak som mal nar dei skriv vedtak i nye saker, og at formuleringar og oppsett fra tidlegare
saker blir kopiert inn i nye vedtak der det er relevant. Kvar sakshandsamar bruker som regel om igjen materiale
fra gamle vedtak som dei sjglv har skrive, og som dei har lagra lokalt pa eigen PC. Revisjonen far opplyst at
sakshandsamarane ofte diskuterer saker og vedtak med kvarandre, men at det er opp til den enkelte
sakshandsamar & utforme vedtak og tekstinnhald.

Revisjonen far opplyst at i alle vedtak om avslag, eller der merknad ikkje er tatt til falgje, blir det vist til eit eige
vedlegg med standardtekst som omtaler korleis det er mogleg & klage. Sekretariatet i eininga er ansvarleg for &
sikre at dette vedlegget er lagt ved alle vedtak om avslag som blir sendt ut.

I intervju peiker fleire pa at kommunen i stgrre grad bar nedfelle skriftlege rutinar for sakshandsamingsarbeidet.
Det blir peika pa at manglande skriftlege rutinar gjer avdelinga sitt sakshandsamingsarbeid sarbart ved til
dgmes sjukdom eller fraveer, sidan sakshandsamingspraksisen per i dag i stor grad avheng av dei enkelte
sakshandsamarane og den kompetansen og kunnskapen desse har. Det blir vidare peika pa at manglande
skriftlege rutinar er ei utfordring nar nye tilsette blir lsert opp og satt inn i sakshandsamingsoppgaver.

Einingsleiar opplyser i intervju at manglande kapasitet og stor saksmengde har vore medverkande arsaker til at
utarbeiding av skriftlege rutinar ikkje har hatt prioritet dei siste ara. Med tilsetting av ny arealplanleggjar hausten
2015, er det eit mal & fa frigjort tilstrekkeleg med tid til at avdelinga skal f& nedfelt skriftlege rutinar. Einingsleiar
er saerleg opptatt av at det blir utvikla skriftlege rutinar som kan knytast direkte opp mot kommunen sitt
sakshandsamingsprogram ESA, som avdelinga nyttar til sakshandsaming av plan- og byggesaker. Det er sett
av midlar i investeringsbudsjett og i avdelinga sitt budsjett for 2016 til & jobbe med skriftlege rutinar, og til &
inkorporere desse i ESA.

3 Miljgkommune.no er Klima- og miljgdepartementet sitt verktgy for kommunal sakshandsaming innan miljgforvaltning. Her finn ein mellom
anna rettleiarar til utarbeiding av kommunale reguleringsplanar etter plan- og bygningslova, malar og sjekklister for sakshandsaming mv.
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Praksis knytt til farehandskonferanse og oppstartsmgte*

Det blir opplyst i intervju med einingsleiar at avdelinga gjennomfgrer fgrehandskonferanse i byggesaker i alle
saker der sgkjar gnskjer dette. Det blir alltid fart referat fra farehandskonferansane, og kopi av referat blir sendt
til sekjar. Kommunen sine referat fra farehandskonferanse blir opplyst & vere basert pa eit tidlegare
skjema/blankett nr. 5171 fra Direktoratet for byggkvalitet om farehandskonferanse.

Revisjonen har mottatt to deme pa referat fra farehandskonferanse. Dgma viser at referata inneheld eigne
punkt for kva tiltak/prosjekt mgtet gjeld, kva reguleringsmessige forhold og overordna rammekrav som ligg til
tiltaket, og korleis prosjekt er tenkt gjennomfart. Vidare inneheld referata punkt som avklarar forholdet til andre
mynde i saka, samt punkt der det blir skrive inn kva sgknaden ma innehalde. | tillegg inneheld referata punkt om
framdriftsplan for sgknads- og godkjenningsprosessen. Referata inneheld ikkje informasjon om forventa gebyr.

Det blir ogsa opplyst at det blir gjennomfart oppstartsmgte i alle private plansaker. Sakshandsamarane forsgker
a vere tilgjengeleg for gjiennomfaring av oppstartsmgte pa dei tidspunkta som passer for planfremjar, sjglv om
dette kan vere utanfor tidsrommet som avdelinga i utgangspunktet har sett av til & fa mgte sakshandsamar.
Revisjonen far opplyst at det ogsa blir fgrt referat frd oppstartsmegta, og kopi av referat blir sendt til planfremjar.
Referatmalen som blir brukt til oppstartsmgte, er den same som blir brukt til farehandskonferanse.

Kvalitetssikringsrutinar

Plan- og byggesaksavdelinga har ingen formaliserte rutinar for kvalitetssikring i samband med sakshandsaming
og utsending av vedtak i plan- og byggesaker. Avdelinga har ikkje etablert ein fast praksis med kvalitetssikring
eller sidemannskontroll fgr utsending av alle vedtak. Sakshandsamar som har handsama saka star for signering
og utsending av vedtak. Einingsleiar sitt namn star oppfart pa vedtaksbreva, men oftast verken les eller signerer
leiar breva far utsending.

I intervju blir det likevel opplyst at sakshandsamarane pleier & kvalitetssikre sakshandsaminga med kvarandre i
enkelttilfelle der dei er usikre, men at dei erfarne sakshandsamarane i liten grad gjer dette i ordinaere og mindre
saker. | stgrre og meir kompliserte saker samarbeider sakshandsamarane gjerne ein del i lgpet av
sakshandsamingsprosessen, og les gjerne gjennom kvarandre sine vedtak far dei blir sendt ut. | tillegg blir det
peika pa at sakshandsamarane drafter nye saker som kjem inn i samband med fordelingsmgtet som blir halde
kvar veke.

Det blir opplyst i intervju at det i stor grad er opp til kvar enkelt tilsett & halde seg oppdatert pa endringar i
regelverket knytt til plan- og byggesakshandsaming. Revisjonen far opplyst at dei tilsette blir oppmoda om &
folgje med pa Direktoratet for byggkvalitet si heimeside, der alle lover, forskrifter og rettleiingar ligg i oppdaterte
versjonar. Kommunen abonnerer pa nyhendebrev fra Direktoratet, miljgkommune.no og fra Fylkesmannen i
Hordaland, som eit ledd i & halde seg orientert om alle endringar og nyhende innanfor sine aktuelle fagfelt.

Einingsleiar opplyser i intervju at kommunen legg til rette for at tilsette kan delta pa eksterne kurs og
konferansar. | &rsbudsjetta ligg det inne ein eigen post for kurs/oppleering for dei tilsette pa byggesak.
Revisjonen far opplyst at midlane ikkje blir brukt opp kvart ar. Dersom det skjer endringar i regelverk som har
konsekvensar for plan- og byggesakshandsaming, blir dette teke opp i avdelinga, og eventuelle kurs for
kunnskapsoppdatering blir vurdert. Det blir opplyst at det & delta pa fylkesmannen sine kurs om regelendringar
har hgg prioritet.

Av intervju gar det fram at alle tilsette i plan- og byggesaksavdelinga har deltatt pa kurs heldt av eksterne
aktarar i nyare tid. Til demes deltok alle sakshandsamarar pa kurs knytt til endring i Byggesaksforskrifta innfart i
juli 2015. Dei intervjua sakshandsamarane opplever at dei blir gitt hgve til & delta pa& kurs dei sjalv opplever som
fagleg relevante, og dei har i lgpet av det siste halvaret delteke pa kurs i regi av bade fylkesmannen, Hordaland
fylkeskommune og fagforeininga Tekna.

Kommunen deltek per dags dato ikkje i samarbeid med andre kommunar, som til dgmes forum der dei tilsette
kan mgte tilsette i andre kommunar og diskutere problemstillingar og utfordringar i arbeidet med plan- og
byggesaker.

Avdelinga har ikkje etablert opplegg for & jamleg vurdere eigne arbeidsprosessar/arbeidspraksis. Det blir opplyst
at plan- og byggesaksavdelinga likevel bruker mykije tid p& oppfalging og evaluering av saker der fylkesmannen
har omgjort og oppheva kommunen sine vedtak. Det blir peikt pa at det er viktig for avdelinga & ga grundig

4 Revisjonen har vald & beskrive neaerare to sentrale arbeidsprosessar der kommunane ofte har etablert skriftlege rutinar.
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gjennom desse sakene for sjglv a sja kva vurderingar dei har gjort i sakshandsaminga som fylkesmannen ikkje
er einig i, og kor kommunen kan styrke eigen kompetanse og kvalitet.

4.4 Vurdering

Undersgkinga viser at Tysnes kommune ikkje har oppdatert administrativ delegasjonsreglement med
delegasjon til radmannen sidan april 2000. Revisjonen meiner at kommunen bgr oppdatere det administrative
delegasjonsreglementet i hgve til at det er kome ny plan- og bygningslov sidan 2000.

Undersgkinga viser at dei tilsette i plan- og byggesaksavdelinga er tilfredse med organiseringa. Dei har no fatt
tilsett ein person i ei stilling som over lengre tid har vore vakant, og kapasiteten til & handsame plan- og
byggesaker blir no vurdert som god.

Revisjonen meiner at ordninga der sekretariatet i eininga gjennomfarer mottakskontroll av dokument far
sakshandsamar vurderer sakene er ei hensiktsmessig avlasting av sakshandsamarane. Revisjonen vil likevel
tilrd at det i mangelbrev til sgkjarane blir opplyst at det kan bli aktuelt for kommunen a be om ytterlegare
opplysningar i samband med vurdering av sgknaden.

Kommunen har ikkje gjennomfgrt systematiske risikovurderingar av arbeidsprosessane innanfor plan- og
byggesakshandsaminga. Systematiske risikokartleggingar og -vurderingar vil kunne gi leiinga eit viktig grunnlag
for & etablere malretta risikoreduserande tiltak, og vil kunne vere eit viktig bidrag i leiinga sine vurderingar av
kva arbeidsprosessar som bgr bli fglgt spesielt opp. Revisjonen tilrar difor at det blir gjennomfart systematiske
risikovurderingar av arbeidsprosessane, og at det ved behov blir sett i verk tiltak for & redusere ugnskt risiko.

Undersgkinga viser at det ikkje er utarbeidd rutinar og sjekklister til bruk i plan- og byggesakshandsaminga.
Dette inneber at det heller ikkje er utarbeidd rutinar knytt til handsaming av dispensasjonssaker. Det blir vist til
at kommunen no gnskjer & prioritere rutineutviklingsarbeid og at det er sett av midlar til dette arbeidet i 2016.
Revisjonen meiner dette er eit viktig arbeid som bgr bli prioritert. Revisjonen vil presisere at system, rutinar og
sjekklister er viktig for & sikre kvalitet i sakshandsaminga og redusere risikoen for ugnskte hendingar.
Revisjonen vil anbefale at kommunen i arbeidet med & utarbeide skriftlege rutinar ogsa gjer vurderingar av kva
arbeidsprosessar som blir vurdert som vesentlege og som det er knytt starst risiko til. Revisjonen meiner det er
positivt og hensiktsmessig at kommunen planlegg & utvikle skriftlege rutinar som kan knytast direkte opp mot
kommunen sitt sakshandsamingsprogram ESA.

Det er viktig a sikre at vedtak alltid inneheld informasjon som sgkjarane har krav pa etter forvaltningslova og
plan- og bygningslova. Etter revisjonen si vurdering bidrar felles brevmalar til bruk for sakshandsamarane til &
sikre dette. Brevmalar bgr innehalde faste moment som skal omtalast og farehandsdefinert tekst med
lovreferansar. Revisjonen anbefaler derfor at kommunen utarbeider dette for plan- og byggesaksarbeidet. Det
kan vere hensiktsmessig og arbeidssparande for kommunen & samarbeide med og/eller ta utgangspunkt i deme
fra andre kommunar i arbeidet med & utvikle malar.

Undersgkinga viser at kommunen har sett av midlar til at tilsette kan delta pa eksterne kurs og konferansar,
men at midlane ikkje blir brukt opp kvart &r. Revisjonen sitt inntrykk er likevel at kurs og fagleg oppdatering blir
prioritert. Til dgmes har alle tilsette vore pa kurs i samband med nylege endringar i regelverk. Prioritering av
denne typen kompetansehevande tiltak er etter revisjonen si vurdering eit viktig element i arbeidet med & sikre
at tilsette har oppdatert kunnskap om endringar i regelverket knytt til plan- og byggsakshandsaming.

Revisjonen meiner vidare at det at kommunen abonnerer pa nyhendebrev fra Direktorat for byggkvalitet,
miligkommune.no og frd Fylkesmannen i Hordaland ogsa bidrar til & sikre at dei tilsette er oppdatert pa
relevante regelendringar. Revisjonen meiner det er positivt at avdelinga har fokus pa a falgje opp og evaluere
saker der fylkesmannen har omgjort og oppheva kommunen sine vedtak. Avdelinga har likevel ikkje etablert
opplegg for & jamleg evaluere eigne arbeidsprosessar/arbeidspraksis. Revisjonen vil anbefale at dette blir gjort,
slik at ein sikrar at det blir sett i gang korrigerande tiltak og/eller endringar i rutinar og praksis der det matte vere
behov for det. Rutineutviklingsarbeidet som avdelinga skal giennomfgre bgr etter revisjonen si vurdering
gjiennomfgarast pa eit slikt vis at det ogsa inneber ei evaluering av praksisen i avdelinga. Det er ogsa viktig &
sikre at etablerte rutinar blir evaluert med jamne mellomrom, for & sikre at dei er oppdaterte og fungerer etter
faremalet.
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5 Service og informasjon innanfor plan-
0g byggesak

5.1 Problemstilling

| dette kapitlet omtalar vi hovudproblemstillinga Gir Tysnes kommune god informasjon og service til private og
profesjonelle sokjarar i plan- og byggesaker? med fglgande underproblemstillingar:
e  Gir kommunen god skriftleg informasjon om sakshandsaming og kommunen sine krav til sgkjarar i
byggesaker?
e Gir kommunen god skriftleg informasjon om saksgang og kommunen sine krav til innleverte planar i
private plansaker?
e | kva grad er sakshandsamarane i plan- og byggesaker tilgjengelege for & svare pa farespurnader fra
publikum?

5.2 Revisjonskriterium

Forvaltningslova § 11 omhandlar forvaltningsorgana si rettleiingsplikt. Her gar det fram at forvaltningsorgana har
ei alminneleg plikt til rettleiing innanfor sitt saksomrade. | forvaltningslova § 11 star det vidare at:

«(...) Formalet med veiledningen skal vaere & gi parter og andre interesserte adgang til & vareta sitt tarv
i bestemte saker pa best mulig mate. Omfanget av veiledningen ma likevel tilpasses det enkelte
forvaltningsorgans situasjon og kapasitet til & pata seg slik virksomhet.»

Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi) har utarbeidd eit kriteriesett for & vurdere kvaliteten pa offentlege
nettsiderS. Fleire av kriteria i kriteriesettet til Difi omhandlar kvalitet pa innhald og informasjon som blir gitt pa
offentlege nettsider.

Kriterium 2.3 omhandlar informasjon om saksgang og krav til dokumentasjonen. Av kriteriet gar det fram at
brukarane enkelt skal «finne informasjon om saksgang og saksbehandling, inkludert forventet
saksbehandlingstid». Vidare gar det fram at «i de sakene som behandles etter forvaltningslovens bestemmelser
skal brukerne informeres om framgangsmate og frist for & fremme klage.»

Kriterium 5.2 tek for seg kor ryddig nettsider og tenester er framstilt. Det blir vist til at nettsidene skal vere logisk
og ryddig organisert, og at dei handlingane publikum skal utfare ma komme i ei logisk rekkefglge. Publikum skal
losast gjennom tenesta steg for steg, og element som hgyrer saman i tenesta bgr vere plassert neer kvarandre
og skilt fra andre tenester.

| kriterium 5.4 er det vist til at det skal vere enkelt for publikum a forsta kva som er viktig, og at den viktigaste
informasjonen skal vere framheva og skilt frd anna innhald. Dette fordi det skal vere enkelt for publikum & forsta
innhaldet og f& med seg det som er relevant i situasjonen dei er i.

5.3 Datagrunnlag

Informasjon pa kommunen sine nettsider
Kommunen har lagt til rette ei eiga side med overordna informasjon om byggesaker. Sida er direkte tilgjengeleg
fra framsida til Tysnes kommune, under fana «Eigedom og tekniske tenester». Byggesakssida blir brukt til &

5 Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi): Kvalitet pa nett. Tilgjengeleg p& https:/kvalitet.difi.no/.
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leggje ut informasjon om kommunen sitt arbeid med plan- og byggesak, som til dgmes nyhendesaker om
endringar i plan- og bygningslova og om kommunen sitt tilsyns- og oppfalgingsarbeid knytt til ulovlege tiltak. Pa
sida er det ogsa oppgitt kontaktinformasjon til avdelinga. Nettsida om byggjesaker framhevar ikkje informasjon
om typiske byggesaker som til dgmes bygging av bustad, hytte eller garasje, eller relevant informasjon om
byggesaksprosess som til desmes saksgang, tidsbruk eller nar private sgkjarar ma nytte hjelp fra profesjonelle.
To typar saker er framheva pa byggesakssida. Dette er uloviege tiltak og tiltak som ikkje er sgknadspliktige.

Figur 2: Byggesakssida til Tyshnes kommune

‘ HEIM ‘ KONTAKT

Eigedom og tekniske
tenester
Brann og feiing
Byggjesaker
Ulovlege tiltak
Tiltak som ikkje er seknadspliktige
Drift og vedlikehald
Kart og oppméling
Landbruk
Komrmunale bustadtomter

Betalingssatsar

TENESTER ‘ KALENDER

Q

Heim » Eigedom og tekniske tenester » Byggjesaker

Konsultasjonar plan og byggjesak.
08, juli 2015

Pga. stor arbeidsmengde og mange saker i ko, ma me
dessverre skjerma sakshandsamarar i gin periode.
Plan- og bygzgjesaksavdeling vil derfor berra vera
tilzjengeleg pa tele...

Endring i byggjereglar fra 1.juli 2015
19, juni 2015

Fleire tiltak vert med dei nye reglane unnateke
sgknadsplikt. Men det er viktig & merke seg at tiltaka
ikkje m& vere i strid med gjeldande plan for omradet,
eller annar...

Plan og byggningslova

09.juli 2014

Bygningsdelen til den nye plan og bygningslova vart
gjort gieldande frd 01.07.2010.

KONTAKT 0SS

Byzgiesaker

Telefon: 53437000

Telefax: 53437011

E-post: post@tysnes.kommune.no
Adresse: Radhuset,

Ugsdalsvegen 301, 5685 Ugedal

Dersom brukarane klikkar seg inn pa ei nyhendesak eller ein av dei to sakstypane som er framheva, far dei i
tillegg til sjglve saka opp lenker til relaterte artiklar andre stader bade pa kommunen sine nettsider og lenker til
andre relevante nettsider. Dette inkluderer mellom anna lenke til samling av ulike sgknadsskjema i byggesaker
pa Direktorat for byggkvalitet sine nettsider, direktoratet si samleside for byggereglar og —rettleiarar, gjeldande
gebyrregulativ for Tysnes kommune, og badde kommunen og direktoratet sine sider om tiltak som er unntatt
sgknadsplikt. | samband med revisjonen sin gjennomgang av kommunen sine nettsider, fungerte ikkje lenka til
direktoratet si side om tiltak som er unntatt sgknadsplikt.

Sjeglv om byggesakssida til kommunen ikkje framhevar informasjon om ulike typar byggesaker, er slik
informasjon samla under «Tenester»-fana som er synleg pa alle kommunen sine nettsider. «Tenester»-fana er
ikkje avgrensa til berre plan- og byggesak, og informasjonssidene om ulike byggesakstyper ligg ikkje samla og
er heller ikkje skilt frd nettsider som omhandlar andre tema som skule, barnehage eller helsetenester. Det er
ikkje lagt til rette lenker fra byggesakssida til dei ulike nettsidene om byggesaker som er plassert under

«Tenester»-fana.

Under «Tenester»-fana ligg det lenker til eigne nettsider for fglgande byggesakstypar:

e Byggetiltak som ikkje krev sgknad eller tillating
e Mindre byggetiltak pa bebygd eigedom

e Oppfaring av bustad

-23 -
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e Oppfaering av driftsbygning i landbruket

e Bruksendring av bustad/bygning

Pa alle dei enkelte nettsidene knytt til dei ulike byggesakstypane er det opplyst om kva kriterium og vilkar som

gjeld for & kunne sette i gang tiltak og kva regelverk tiltaket er omfatta av og kor sgkjar finn dette. Det er lagt inn
direktelenker til sgknadsskjema hos Direktoratet for byggkvalitet for alle sakstypane, og det er lista opp kva
vedlegg og dokument som skal leggjast ved sgknadane.

Med omsyn til sakshandsaming, er det pa sidene for alle sakstypar opplyst om korleis sgkjar skal ga fram for &

starte opp sgknadsprosessen, korleis sakshandsamingsprosessen fungerer, og kor lang sakshandsamingstid

kvar sgknadstype har etter plan- og bygningslova. Det er ogsa informert om at det er mogleg a klage pa
vedtaka som blir gjort, klagefrist, -instans og naermare framgangsmate ved klage.

For alle sakstypane er det informert om at sgkjar ma betale eit gebyr for sakshandsaminga. Det er ikkje opplyst
direkte pa sida om kva gebyr som blir kravd inn i ulike sakstypar, men det ligg inne ei lenke til gjeldande
gebyrregulativ i Tysnes kommune. | tillegg er det informert om at byggesaksgebyret blir redusert med 25
prosent for kvar pabegynte veke tidsfristen blir overskride med (sja kap. 7.3.2 og 7.4 for neerare omtale av

kommunen sitt gebyrregulativ).

Under «Tenester»-fana ligg det ogsa lenker til eigne nettsider med informasjon om nabovarsel i byggesaker,
gjennomfaring av farehandskonferanse og sgknad om godkjenning som sjglvbyggar. Sidene inneheld
informasjon om kriterium og vilkar som gjeld, kva regelverk som gjeld, og korleis sgkjar skal ga fram i kvar av

dei ulike tilfella.

Figur 3: Framsida til Tysnes kommune

TENESTER

‘ HEIM ‘ KONTAKT

Fritid for alle

Ny nettside! Dette er ei oppslagsside av
alle fritidstilboda som er pa Tysnes, for alle
aldrar. Denne er ikkje endeleg, og folk har
hawve til & koma med innspel, rettingar eller
manglar for at det s...
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Flytt til Tysnes Administrasjon Arkiv Planar
Maering Rapportar
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Anna skriftleg informasjon
Revisjonen har ikkje blitt presentert med skriftleg informasjon som blir gitt til sgkjarar i byggesaker, utover den
informasjonen som ligg tilgjengeleg p4 kommunen sine nettsider.

Informasjon pa kommunen sine nettsider

Kommunen har lagt til rette ei nettside for kommunale planar som er direkte tilgjengeleg fra framsida til Tysnes
kommune. Sida gir oversikt over arealplanar og planregister i kommunen, reguleringsplanar under arbeid og
godkjende reguleringsplanar, men inneheld ikkje informasjon om korleis private planforslag skal fremmast eller
lenker til kor ein kan finne informasjon om dette. All skriftleg informasjon om fremming av private
reguleringsplanar er samla pa ei anna side pa kommunen sine nettsider. Denne sida er plassert under fana
«Tenester», og lenka har namnet «Reguleringsplanar og retten til & fremme forslag».

Pa denne sida er det skildra kva typar reguleringsplanar som finst, og at alle har rett til & fremme forslag om
detaljregulering. Det blir understreka at ein detaljreguleringsplan ma vere utarbeidd av fagkyndige. Vidare er det
pa sida gatt gjennom kva kriterium og vilkar som gjeld for utforming av forslag til detaljregulering. Det blir vist til
at alle detaljreguleringsplanar ma fglgje opp hovudtrekk og rammer i kommuneplanen sin arealdel, at
planfremjar skal legge til rette for medverking fra dei som blir rdka av planen, at det skal vere utarbeidd risiko-
og sarbarheitsanalyse for alle planforslag og at det for enkelte planar vil kunne bli stilt krav om
konsekvensutgreiing. Pa nettsida er det ogsa lagt inn lenker til aktuelle rettleiarar og regelverk, og det blir
opplyst om at planfremjar ma varsle Raka offentlege organ og registrerte grunneigarar og festarar nar arbeidet
blir sett i gang.

Pa nettsida om reguleringsplanar er det skildra korleis planfremjar skal ga fram for & starte opp arbeidet med
detaljreguleringa. Det blir vist til at planspgrsmalet ma takast opp med kommunen i oppstartsmgte far
planfremjar kan starte arbeidet og at oppstarten av arbeidet méa bli kunngjort i avis og gjennom elektroniske
medium.

Nar det gjeld sakshandsaming, blir det opplyst at kommunen ved utval for landbruk og teknisk skal ta stilling til
om planen skal leggast ut til offentleg ettersyn eller om den skal bli avvist innan tolv veker etter at forslaget er
motteke. Nar det gjeld klagemoglegheit, blir det opplyst at «hvis planen blir avvist selv om den er i trdd med
kommunedelplanen, kan du krevje & fa den lagt fram for kommunestyret».

Anna skriftleg informasjon

| intervju opplyser sakshandsamar for plansaker i kommunen at plan- og byggesaksavdelinga ikkje har
utarbeidd spesifikk skriftleg informasjon til sgkjarar i plansaker utover den informasjonen som ligg tilgjengeleg
pa kommunen sine nettsider.

| den skriftlege informasjonen om reguleringsplanar som ligg tilgjengeleg pa kommunen sine nettsider, er det
ikkje skilt mellom informasjon som er mest relevant for privatpersonar og informasjon som er mest relevant for
profesjonelle sgkjarar.

| intervju opplyser einingsleiar at kommunen sine nettsider i liten grad inneheld skriftleg informasjon knytt til meir
kompliserte tiltak og starre sgknadar. Slike saker blir stort sett handtert av profesjonelle, og oppfatninga er
derfor at det same informasjonsbehovet d& ikkje er til stades. Kommunen forventar at profesjonelle ansvarlege
sgkjarar og plankonsulentar er kjent med byggesaksprosess og gjeldande regelverk for utarbeiding av
reguleringsplanar. Samtidig blir det peikt pa at avdelinga mottek ein del mangelfulle sgknadar i byggesaker, fra
bade private og profesjonelle aktagrar. Bade sekreteer og sakshandsamarar bruker tid pa a falgje opp
mangelfulle sgknadar for a fa fatt i tilstrekkelege opplysningar.

Revisjonen far opplyst at plan- og byggesaksavdelinga har tenkt pa & halde bransjetreff der kommunen kan
kommunisere direkte med ansvarlege sgkjarar, men sa langt er dette ikkje gjennomfart. Tidlegare har ikkje
avdelinga hatt ressursar til & giennomfare slike bransjetreff, men einingsleiar haper dette skal la seg
gjennomfare no som dei har fatt tilsett arealplanleggjar i fast stilling.
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| intervju opplyser einingsleiar at kommunen ikkje har lagt til rette ein eigen skriftleg rettleiar som gjer greie for
dei ulike stega i planprosessen knytt til detaljreguleringsplaner ovanfor publikum.

Kontaktinformasjon til sakshandsamar

Pa nettsidene til Tysnes kommune ligg det ute kontaktinformasjon (e-post og telefonnummer) til bade plan- og
byggesaksavdelinga sitt sekretariat og til kvar enkelt tilsett i avdelinga, slik at publikum enkelt kan ta kontakt
bade med generelle farespurnadar og med spgrsmal som angar bestemte saker handsama av
sakshandsamarane. | intervju opplyser ein av sakshandsamarane at pagangen av ferespurnadar fra publikum i
plan- og byggesaker har auka dei siste to ara, bade pa telefon og pa e-post.

Telefon

| ei nyhendesak pa kommunen sine nettsider fra juli 2015, blir det opplyst at plan- og byggesaksavdelinga pa
grunn av stor arbeidsmengde og mange saker i kg, i ein periode fra juli til november har sett seg ngdt & skjerme
sakshandsamarane fra kontakt med publikum. | denne perioden har sakshandsamarar innanfor plan og bygg
vore tilgjengelege pa telefon to dagar i veka, mellom kl. 09.00 og kl. 15.00. Kommunen gnskjer & vidarefare
avgrensinga i telefontid. Avdelinga har ikkje fatt negative tilbakemeldingar fr& publikum pa avgrensinga i
telefontid. Dei intervjua sakshandsamarane i avdelinga opplyser at dei prgver & svare pa alle telefonar dei far,
sa lenge dei er tilgjengelege/disponible for & svare. Dette gjer dei ogsa utanfor den definerte telefontida i
avdelinga.

E-post

Revisjonen far opplyst at e-postar fra publikum blir svara péa alle dagar i veka. Kommunen har ikkje utarbeidd
mal for kor raskt det skal bli gitt respons pa e-postar knytt til plan- og byggesak. Det er heller ikkje definert kor
langt sakshandsamar skal strekkje seg for & svare pa farespurnadar fra publikum. I intervju blir det opplyst at
responstid pa e-post kan variere ein del, fra snarleg respons til litt ventetid. Raskt svar pa e-post avheng av om
sakshandsamar er tilstade pa kontoret, vanskegraden pa spgrsmala som blir stilt, om sakshandsamar ma bruke
tid pa finne opplysningar for & kunne gje svar mv. Sakshandsamarane prgver a gje svar fortlapande. Ein del
mindre krevjande farespurnadar fra publikum blir svart pa av sekretariatet. Dei intervjua sakshandsamarane
meiner at avdelinga klarer & svare pa alt av e-post som kjem inn.

Mgte med sakshandsamar

| samband med avgrensing av telefontid pa grunn av stor arbeidsmengde og mange saker i kg, blei det ogsa
innfgrt avgrensing pa «drop-in»-mgte med sakshandsamar. Sidan juli 2015 har alle mgte med sakshandsamar
blitt gjennomfart etter farehandsavtale. Ein av sakshandsamarane opplyser at nar det gjeld & avtale til demes
oppstartsmgte i plansaker, forsgker vedkommande a vere tilgjengeleg pa dei tidspunkta som passer for
planfremjar, sjglv om dette kan vere utanfor ordinger kontor-/mgtetid.

5.4 Vurdering

Det er revisjonen si vurdering at skriftleg informasjon om sakshandsaming og kommunen sine krav til sgkjarar i
byggesaker ikkje er tilstrekkeleg tilgjengeleg og synleg pa Tysnes kommune sine nettsider. Sjglv om mykje god
informasjon er tilgjengeleg under fana kalla «Tenester» er det ikkje ngdvendigvis lett for innbyggarane a forsta
at det er her dei vil finne tilgjengeleg informasjon. Revisjonen meiner at nettsider som omhandlar plan- og
byggesak og som er relatert til kvarandre i stgrre grad bar plasserast neer kvarandre og skilt frd andre element,
slik at det blir enklare for publikum a forsta kva informasjonselement som hgyrer saman, jf. Difi sine kriterium for
kvalitet pa nett. Revisjonen vil derfor tilr at Tysnes kommune prioriterer & utbetre nettsidene slik at
informasjonen blir lett & finne fram til for innbyggarane. Slik informasjon vil kunne bidra til & redusere publikum
sitt behov for & ta kontakt med kommunen. Vidare kan det bidra til at kommunen far feerre mangelfulle
sgknadar.

Revisjonen meiner vidare at kan vere hensiktsmessig & framheve typiske sakstyper pa kommunen sine eigne
nettsider i starre omfang enn det er gjort i dag, der berre ulovlege tiltak og tiltak som ikkje er sgknadspliktige er
nemnd. P& denne maten vil det kunne bli enklare for publikum & fa oversikt over det innhaldet som er relevant i
dei sakene dei treng informasjon om, jf. Difi sine kriterium for kvalitet pa nett. Kommunen kan vurdere 3 gi
informasjon om ofte stilte sparsmal med tilhgyrande svar, bade for & formidle denne informasjonen til publikum
og for a redusere talet farespurnadar fra publikum.
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Nar det gjeld informasjon om saksgang og kommunen sine krav til innleverte planar i private plansaker, er det
revisjonen si vurdering at den aktuelle nettsida som omhandlar dette gir god informasjon til publikum og at den
samsvarar med Difi sine standardar for god informasjon om saksgang og krav til dokumentasjon. Revisjonen
meiner kommunen bgr vurdere & legge ut meir detaljert informasjon retta mot profesjonelle planfremjarar, til
dgmes i form av sjekklister eller ein referatmal fr4 oppstartsmate som viser kva kommunen legg vekt pa i
planprosessen. Heller ikkje nettsida med informasjon om krav til innleverte planar er lett tilgjengeleg pa
kommunen sine nettsider, og revisjonen tilrar at dette blir utbetra.

Pa bakgrunn av den informasjonen som kjem fram i undersgkinga, er det revisjonen si vurdering at dei tilsette
som arbeider med plan- og byggesaker er lett tilgjengelege for & svare pa farespurnadar fra publikum.
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6 Etterleving av sakshandsamingsfristar

6.1 Problemstilling

| dette kapitlet omtalar vi hovudproblemstillinga I kva grad etterlever Tysnes kommune
sakshandsamingsfristane i plan- og byggesaker? med fglgande underproblemstillingar:
e | kva grad etterlever Tysnes kommune fristane pa tre og tolv veker i byggesaker, jf. pbl § 21-7?
e | kva grad etterlever Tysnes kommune fristen pa tolv veker for 1. gongshandsaming i private plansaker,
jf. pbl § 12-11?
e | kva grad etterlever Tysnes kommune fristen pa atte veker for handsaming av klagesaker, jf.
byggesaksforskrifta § 7-1?

6.2 Revisjonskriterium

Plan- og bygningslova § 21-7 omhandlar sakshandsamingsfrist i byggesaker pa tre eller tolv veker, avhengig av
sakstype:

«Sgknad om tillatelse til tiltak etter 88 20-1 og 20-2 som ikke medfarer dispensasjon fra plan, skal
avgjgres av kommunen innen 12 uker etter at fullstendig sgknad foreligger, med mindre annet fglger av
andre eller tredje ledd. Ved overskridelse av fristen skal kommunen tilbakebetale byggesaksgebyr etter
naermere bestemmelser i forskrift, jf. § 21-8 tredje ledd.

Swgknad om tillatelse til tiltak etter 8§ 20-1 og 20-2 der tiltaket er i samsvar med bestemmelser gitt i eller
i medhold av denne lov, der det ikke foreligger merknader fra naboer eller gjenboere, og ytterligere
tillatelse, samtykke eller uttalelse fra annen myndighet ikke er ngdvendig, skal avgjgres av kommunen
innen 3 uker. Dersom kommunen ikke har avgjort sgknaden innen fristens utlgp, regnes tillatelse som
gitt.

Swgknad om tillatelse til tiltak etter § 20-2 der det foreligger protester fra naboer eller gjenboere, men
gvrige vilkar i andre ledd er oppfylt, skal ogsa behandles av kommunen innen 3 uker, men tillatelse
regnes i slike tilfeller ikke for gitt selv om kommunen ikke har truffet vedtak innen fristen.»

Byggesaksforskrifta 8 7-1 omhandlar frist for handsaming av klage:

«d) Klage skal forberedes av kommunen og oversendes til klageinstansen sa snart saken er tilrettelagt,
og senest innen 8 uker. Samme frist gjelder der kommunen tar klagen helt til fglge og fatter et nytt
vedtak. Fristen gjelder for klage i alle byggesaker, herunder klage i byggesaker der tiltaket krever
dispensasjon fra bestemmelser gitt i eller med hjemmel i plan- og bygningsloven»

| plan- og bygningslova er det stilt ei rekke krav til prosedyren i reguleringsplansaker. Fglgjande
aktivitetar/prosessar er lovpalagde i alle plansaker:

e Oppstartsmgte

e Varsling og kunngjering

¢ 1. gongshandsaming av planutkast

o Offentleg ettersyn og hgyring

e 2. gongshandsaming av forslag til reguleringsplan

e Underretning og kunngjering av planen

Problemstillinga knytt til plansaker i denne rapporten, er knytt til 1. gongshandsaming av planutkast. Nar
kommunen har mottatt eit ferdig forslag til privat reguleringsplan, ma den avgjere om forslaget skal bli fremja (1.
gongshandsaming), jf. pbl § 12-11:
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«Nar forslaget til reguleringsplan er mottatt av kommunen, skal kommunen snarest, og senest innen
tolv uker eller annen frist som er avtalt med forslagsstiller, avgjare om forslaget skal fremmes ved a
sendes pa hgring og legges ut til offentlig ettersyn og behandles etter reglene i 8§ 12-9 og 12-10. (...)»

Som det gar fram av lovteksten har kommunen ein frist pa tolv veker til den administrative handsaminga av
planutkastet. Av § 1 i forskrift om tidsfristar gar det fram at startpunktet for fristen er nar forslagsstillar leverer inn
planutkastet, medan vedtak knytt til om planen skal fremjast utgjer sluttpunktet for fristen. Av same paragraf gar
det fram at det er ein fgresetnad at det innsendte planmaterialet oppfyller definisjonen til ein reguleringsplan, og
oppfyller kommunen sine krav til framstilling og innhald som formidla i oppstartsmatet. Det gar fram at «dersom
kommunen finner at det innsendte materialet ikke tilfredsstiller kravene, stopper fristen a lape fra det tidspunkt
kommunen i melding til forslagsstiller paviser de mangler materialet har. Fristen fortsetter a lope nar det
materiale kommunen krever har kommet inn.»

6.3 Datagrunnlag

Kommunen sine eigne tal for dei to siste ara (for perioden mai 2013 til september 2015) viser at plan- og
byggesaksavdelinga i 2013 og 2014 totalt handsama 252 byggesaker pa delegert mynde. Kommunen opplyser
om at den gjennomsnittlege sakshandsamingstida for desse sakene var 27,4 dagar. Revisjonen far opplyst at
kommunen gjennomfarer manuelle teljingar for & rapportere til KOSTRA-databasen nar det gjeld tal for plan- og
byggesaker.

Tal frA KOSTRA viser at Tysnes kommune i 2013 tok i mot 50 byggesakssgknadar med sakshandsamingsfrist
pa 3 veker, og 80 byggesakssgknadar med sakshandsamingsfrist pa 12 veker. | 2014 tok kommunen i mot 20
byggesakssgknadar med sakshandsamingsfrist pa 3 veker, og 65 byggesakssgknadar med
sakshandsamingsfrist pa 12 veker.®

For byggesaker med sakshandsamingsfrist pa 3 veker etter pbl. § 21-7, viser tal fra KOSTRA at den
giennomsnittlege sakshandsamingstida bade i 2013 og 2014 var 21 dagar. For byggesaker med
sakshandsamingsfrist pd 12 veker etter pbl. § 21-7, var den gjennomsnittlege sakshandsamingstida 60 dagar i
2013, og 30 dagar i 2014. Tabellen under viser den gjennomsnittlege sakshandsamingstida i dei ulike
sakstypane for 2013 og 2014:

Tabell 1: Gjennomshnittleg sakshandsamingstid i byggesaker med frist pa 3 og 12 veker (Kjelde: KOSTRA)

2013 2014
Gjennomsnittleg sakshandsamingstid for
byggesaker med 3 vekers frist (kalenderdagar) 21 21
Gjennomsnittleg sakshandsamingstid for
byggesaker med 12 vekers (kalenderdagar) 60 30

Stikkprgvegjennomgangen revisjonen har gjennomfgrt viser at plan- og byggesaksavdelinga har overhalde
sakshandsamingsfristane som falgjer av pbl. § 21-7 i alle saker. Revisjonen har fatt opplyst at for dei to siste ara
har det berre vore ein byggesak der kommunen ikkje har halde sakshandsamingsfristen. Denne saka blei
handsama i 2015.

| samband med stikkprgvegjennomgangen, blir det opplyst at sakshandsamingssystemet avdelinga bruker,
manglar gode funksjonar for & halde oversikt over tal saker kommunen far inn til handsaming. Systemet er ikkje
lagt til rette slik at dei tilsette kan ta ut rapportar med oversikt over sakene dei ulike tilsette arbeider med og
korleis sakene ligg an i hgve til sakshandsamingsfrist. Om kommunen skal rapportere om tal saker i eit gitt
tidsrom, til demes til KOSTRA eller til arsmelding, ma det gjerast manuell teljing av saker. Einingsleiar opplyser
at det er sett av midlar i investeringsbudsiett til & gjere utbetringar av sakshandsamingssystemet, og at dette er
et arbeid som skal prioriterast framover (sja ogsa kap. 4.3.3 om dette).

Revisjonen far opplyst at kommunen ikkje har motteke plansaker til 1. gongshandsaming i 2015 (per november
2015).

5 Forskjellen i kommunen sine opplyste tal til revisjonen og kommunen sine KOSTRA-tal blir opplyst & skuldast ulike teljedatoar.
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Stikkprgvegjennomgangen revisjonen har gjennomfert viser at kommunen har overskride fristen pa tolv veker
for 1. gongshandsaming i private plansaker i ein av dei tre sakene vi har sett neerare pa. | den farste stikkpreva
revisjonen har sett pa brukte kommunen om lag to veker pa 1. gongshandsaming. | den andre stikkpragva gjekk
det med tolv veker og ein dag til 1. gongshandsaming, mens det i den tredje gjennomgatte stikkprava blei brukt
22 veker. Revisjonen far opplyst at stort arbeidspress, stor saksmengde og manglande personalressursar er
medverkande arsaker til overskriding av frist.

Stikkprgvegjennomgangen viser at kommunen heller ikkje har system for & halde oversikt over kor lang tid
kommunen bruker og kor lang tid planfremjar bruker i samband med plansaker.

Tal frd& kommunen for dei to siste ara (for perioden mai 2013 til september 2015) viser at kommunen har
motteke totalt 15 klager knytt til byggesaker.

I intervju blir det opplyst at kommunen i stor grad klarer & handsame klagesaker innan tidsfristen pa atte veker,
men at kommunen ikkje har eit fullgodt system for & halde oversikt over sakshandsamingstid i klagesaker.
Einingsleiar har ikkje fatt tilbakemeldingar eller klager pa at kommunen har gétt over fristen for handsaming av
klagesaker.

Stikkprgvegjennomgangen revisjonen har gjennomfart, viser at kommunen har etterlevd frist pa atte veker for
handsaming av klagesaker, jf. byggesaksforskrifta § 7-1, i tre av dei fire gjennomgatte sakene. | ei sak har
kommunen overskride fristen for handsaming av klagesaker med om lag ei veke. Klagesaka blei registrert hos
kommunen i starten av juli 2015 og blei handsama i starten av september same ar.

6.4 Vurdering

Basert pa dei opplysningar som er kome fram i undersgkinga ser det ut til at kommunen lukkast med &
overhalde lovpélagte sakshandsamingsfristar pa tre og tolv veker i byggesaker (med unntak av ei sak dei siste
to ara). Revisjonen meiner samtidig at gjennomsnittleg sakshandsamingstid pa 21 dagar i saker med frist pa 21
dagar indikerer at kommunen ikkje overheld fristen i alle saker med frist pa tre veker. Kommunen bgr fa betre
oversikt over faktisk sakshandsamingstid i den enkelte sak for kunne vurdere omfanget av fristoverskridingar
bade i tid og tal saker.

Nar det gjeld & etterleve fristen pa tolv veker for 1. gongshandsaming av private plansaker viser stikkprgvene
revisjonen har gjennomfgrt at denne fristen ikkje alltid blir halde (fristoverskriding i ei av tre stikkpraver).

Sjelv om kommunen meiner at fristen pa atte veker for handsaming av klager i byggesaker stort sett blir halde,
viser stikkprgvene at dette ikkje alltid er tilfellet.

Det er revisjonen si vurdering at kommunen ma sikre at lovpalagt frist pa tolv veker for 1. gongshandsaming av
private plansaker blir etterlevd, jf. krav som falger av plan- og bygningsloven § 12-11. Vidare ma kommunen
sikre at fristen pa atte veker for handsaming av klager i byggesaker blir etterlevd, jf. byggesaksforskrifta § 7-1.
Kommunen bgr vere seerleg merksam pa klager som blir motteke pa tider av aret med ferieavvikling kan gjere
det vanskeleg a ivareta lovpalagt frist.

Undersgkinga viser at kommunen ikkje har gode system for & halde oversikt over sakshandsamingstid i plan- og
byggesaker. Dette gjer at all statistikk ma genererast manuelt, til demes rapportering til KOSTRA. Kommunen
har heller ikkje system som gjev leiar og sakshandsamarar rask oversikt over status nar det gjeld
sakshandsamingstid i ulike sakstyper. Revisjonen meiner at slike system er viktig for & sikre etterleving av
lovpalagte fristar og korrekt rapportering. Det er derfor positivt at kommunen vil arbeide med a utbetre
funksjonaliteten i sakshandsamingssystemet som blir nytta til plan- og byggesakshandsaming i 2016.
Revisjonen vil anbefale at kommunen i samband med dette arbeidet sikrar at det blir mogleg a ta ut relevant
statistikk fra sakshandsamingssystemet som mellom anna kan nyttast til rapportering til KOSTRA. Systemet bar
vidare gjere det mogleg a enkelt halde oversikt over kor lang tid kommunen bruker og kor lang tid planfremjar
bruker i samband med plansaker.
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7 Innkrevjing av gebyr

7.1 Problemstilling

| dette kapitlet omtalar vi hovudproblemstillinga Har Tysnes kommune eit system for a fastsette korrekte gebyr,
og som sikrar at det blir kravd inn korrekte gebyr i samsvar med kommunen sitt gebyrregulativ i private
plansaker? med fglgande underproblemstillingar:

o Blir det i tilstrekkeleg grad sikra at gebyr blir kravd inn og betalt i plansaker?

e Sikrar kommunen at planfremjarar far korrekt reduksjon i gebyr ved eventuell oversitting av tidsfrist?

7.2 Revisjonskriterium

Om kommunen overskrid fristen pa tolv veker for 1. gongshandsaming i private plansaker, vil dette i
utgangspunktet f& konsekvensar for gebyret. Dette gar fram av § 2 i forskrift om tidsfristar:

«Dersom kommunen har fastsatt gebyr i medhold av plan- og bygningsloven § 33-1 for handsaming av
private forslag til detaljregulering, skal kommunen ved overskridelse av fristen etter denne forskrift § 1
tilbakebetale forslagsstiller 10 % av det totale gebyret for hver pabegynt uke fristen overskrides i inntil
10 uker.»

| enkelte saker har kommunen rom for & avtale annan frist enn tolv veker med forslagsstillar. Dette er omtalt pa
falgjande mate i rettleiande merknader til forskrift om tidsfristar:

«Fristen pa 12 uker kan fravikes ved avtale mellom forslagsstiller og kommunen, slik det falger av § 12-
117 farste punktum. (...) Der det foregar et konstruktivt samarbeid mellom forslagsstiller og kommunen,
kan det veere aktuelt & avtale en annen framdriftsplan enn lovens hovedregel. Dette er sezerlig aktuelt
nar det legges fram planforslag som er spesielt komplisert i forhold til eksisterende situasjon og vil kreve
omfattende vurderinger fra kommunens side fagr saken legges ut til offentlig ettersyn. | slike tilfeller vil
det veere rimelig at det avtales en realistisk frist for handsaming av saken. (...)»

7.3 Datagrunnlag

Kommunestyret i Tysnes har vedteke arleg gebyrregulativ som utgangspunkt og til bruk for sakshandsamarane
nar dei fastset gebyr i plan- og byggesaker. Gebyrregulativ for 2015 blei vedteke 16.12.14, og gjort gjeldande
frd 1.1.15. Gebyrregulativet for 2015 legg opp til differensierte gebyr i private plansaker ut fra dei ulike
tidsmilepeelane i saka, og ut fra storleiken pa omradet planforslaget regulerer. Det blir gitt eitt gebyr for
oppstartsmgte, eitt gebyr for 1. gongshandsaming av reguleringsplan og eitt gebyr for godkjenning/stadfesting
av reguleringsplan.

| intervju blir det opplyst at kommunen tidlegare ikkje har hatt gebyr for kvart gjennomfarte steg av
planprosessen. Far 2015 kravde kommunen berre inn gebyr i plansaker etter at dei hadde blitt vedtekne, noko
som medfarte at kommunen gjekk glipp av gebyr i alle saker som stoppa opp eller blei avslutta fgr endeleg
politisk handsaming, sjglv om sakshandsamar kunne ha brukt mykje tid pa a falgje opp sakene.

I intervju blir det opplyst at sakshandsamar har ansvar for a rekne ut gebyr i kvar sak og skrive det riktige
gebyrbelgpet inn i saksmappa tilhgyrande saka. Saksmappa blir sendt vidare til sekretariatet for eining for
forvaltning, som er ansvarleg for & utarbeide faktura for innkrevjing av gebyr. Sekretariatet har utarbeidd ei
oversikt over kva saker det er sendt ut gebyr i. Sekreteer sender faktura for innkrevjing av gebyr til

| plan- og bygningslova
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gkonomiavdelinga i kommunen, som fakturerer gebyra i samsvar med kommunen sine ordinaere
gkonomirutinar. Revisjonen far opplyst at gkonomiavdelinga sine system sikrar at det blir purra pa gebyr som
ikkje blir betalt.

Kommunen har ikkje utarbeidd dokument som omtalar kven som har ansvar for kva i hgve til fakturering av
plangebyr.

| gebyrregulativet for Tysnes kommune for 2015 blir det under overskrifta «Urimelege gebyr» opplyst fglgjande:

«Kommunen opererer med tidsfristar pa sakshandsaminga (med unnatak av delings- og
dispensasjonssaker). Gar sakshandsaminga ein manad lenger i tid enn dei mal og krav vi har sett oss,
fra sgknaden fareligg komplett, vert gebyret redusert med 25 %. Etter neste manad vert gebyret
ytterlegare redusert med 25%.»8

Bade 2012-, 2013- og 2014-regulativa inneheld den same retningslina som 2015-regulativet knytt til reduksjon
av gebyr ved overskriding av sakshandsamingsfrist.

Som det gar fram av kapittel 6.3.1, har ikkje kommunen system som sikrar oversikt over status i alle oppstarta
plansaker og dermed om kommunen held fristen pa tolv veker for 1. gangshandsaming av plansaker.

Stikkprgvene revisjonen har gjennomfart (sja kapittel 6.3.2) viste at frist pa tolv veker for 1. gangshandsaming i
private plansaker jf. pbl § 12-11, ikkje alltid blei halde. | ei av plansakene revisjonen har sett pa blei frist for 1.
gangshandsaming overskride med 10 veker. Revisjonen har fatt opplyst at det ikkje er gitt reduksjon i gebyr i
saka der sakshandsamingsfristen er overskride, og at det blei kravd inn maksimalt gebyr pa NOK 92925.

7.4 Vurdering

Kommunen har fra 2015 valt & differensiere gebyr i plansaker ut fra ulike steg i planprosessen, slik at risikoen
for tap av gebyr i saker som stopper opp eller blir avslutta utan a bli vedtekne blir redusert. Revisjonen far
opplyst at det forelgpig ikkje har blitt handsama saker der det har vore aktuelt & differensiere gebyr.

Kommunen sin praksis der sakshandsamar har ansvar for & berekne gebyr medan sekretariatet utarbeider
faktura og gkonomiavdelinga star for sjalve innkrevjinga av gebyret, meiner revisjonen er god. Vi meiner likevel,
og seerleg no nar det er etablert ei ordning der det blir gitt gebyr undervegs i planprosessen, at kommunen bar
vurdere & utarbeide dokument som omtalar kven som har ansvar for kva knytt til innkrevjing av gebyr og som
gjer det tydeleg nar dei ulike gebyra skal krevjast inn. Vidare bgr det etablerast eit system som sikrar at
sakshandsamar har oversikt over kva planfremjar har betalt. Vi tek utgangspunkt i at kommunen gnskjer & sikre
at det ikkje blir utfgrt vidare sakshandsaming far gebyr for tidlegare steg i planprosessen er betalt.

Undersgkinga viser at kommunen ikkje har gitt reduksjon i gebyr i ei av sakene revisjonen har sett neerare pa og
der frist for 1. gangshandsaming var overskride. Kommunen ma sikre at slik reduksjon blir gitt i samsvar med §
2 i forskrift om tidsfristar. Kommunen bgr ogsa gjennomga andre saker for & sikre at gebyrreduksjon blir gitt i
tilfelle der frist eventuelt ikkje har blitt halde. Revisjonen vil gjere merksam pa at det er mogleg & avtale annan
frist med planfremjar jf. merknadar til forskrift om tidsfristar.

Kommunen sitt regulativ slar fast at gebyr skal reduserast med 25 prosent dersom sakshandsaminga varar ein
manad lenger i tid enn dei mal og krav kommunen har sett seg. Revisjonen vil presisere at kommunen ma fglgje
§ 2 i forskrift om tidsfristar nar det gjeld reduksjon av gebyr i samband med handsaming av private forslag til
reguleringsplaner, der det star at kommunen skal tilbakebetale ti prosent av det totale gebyret for kvar
pabegynte veke fristen blir overskride i inntil ti veker. Revisjonen vil anbefale at gebyrregulativet blir tydeleggjort
nar det gjeld dette.

8 Gebyrregulativet er ikkje oppdatert i hgve til endringa i byggesaksforskrifta som blei innfgrt fra 1. juli 2015. Denne endringa inneber at det
ogsa er tidsfrist knytt til handsaming av dispensasjonssaker (§ 7-4 i byggesaksforskrifta).
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8 Konklusjon og anbefalingar

Undersgkinga revisjonen har gjennomfgrt viser at Tysnes kommune har strevd med & ha tilstrekkeleg

bemanning til & handsame plan- og byggesaker dei siste ara. Ei stilling i plan- og byggesaksavdelinga stod ledig

over lengre tid f@r ein person blei tilsett hausten 2015. Kommunen har til no ikkje prioritert & utvikle system,
rutinar og malverk knytt til handsaming av plan- og byggesaker, men det blir opplyst at kommunen no vil
prioritere dette. Revisjonen meiner at dette er positivt og viktig.

Pa bakgrunn av funna i undersgkinga vil revisjonen tilrd at Tysnes kommune sett i verk falgjande tiltak:

1. Oppdaterer administrativt delegasjonsreglement slik at det blir vist til siste versjon av plan- og bygningslova.

2. Vurderer a opplyse sgkjarar tidleg om at det kan bli aktuelt for kommunen & etterspgrje dokumentasjon
knytt til byggjesgknadar fleire gongar.

3. Gjennomfarer systematiske risikovurderingar av arbeidsprosessane innanfor plan- og
byggesakshandsaminga og set i verk tiltak for & redusere eventuell ugnskt risiko.

Sikrar at det blir utarbeidd felles rutinar, malar og sjekklister til bruk i plan- og byggesakshandsaminga.
Sikrar at rutinar og arbeidsprosessar i plan- og byggesaksarbeidet blir jamleg evaluert.

Utbetrar nettsidene slik at informasjon om plan- og byggesaker blir lett & finne fram til for innbyggarane.

© N o 0 A

oversikt over sakshandsamingstid.

9. Vurderer a utarbeide dokument som omtalar kven som har ansvar for kva oppgaver knytt til innkrevjing av

gebyr og som tydeleggjer nar ulike gebyr skal krevjast inn.
10. Sikrar at det blir gitt reduksjon i gebyr i plansaker der frist for 1. gangshandsaming er overskride.

11. Sikrar at gebyrregulativet sine fgresegner om gebyrreduksjon i samband med handsaming av private
plansaker samsvarar med faresegner om gebyrreduksjon i forskrift om tidsfristar.
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Sikrar at lovpalagte fristar for handsaming av plan- og byggesaker, inkludert klagesaker alltid blir etterlevd.

Sikrar at det blir mogleg a ta ut relevant statistikk fra sakshandsamingssystemet som gjev rask og sikker
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Vedlegg 1: Hayringsuttale

TYSNES KOMMUNE
Tysnes kommune
Ridhuset

5685 UGGDAL
Telefon 53437020
Tedefaks

Deloitte AS
v/Kari Gaasemyr

UGGDAL, 29.01.2016
Saksnr, Daok.nr Arkivkode AviliSekiSaksh Dhekikarr ref.
15/308-2 66316 103 TEASTDAL

FORVALTNINGSREVISJON AY PLAN- OG BYGGESAKER - RAPPORT
Me viser til oversending av utkast til rapport Forvaltningsrevisjon av plan og byggesaker med
frist for verifisering 29, januar d.4.

5S4 langt réidmannen har heve til & kontrollera sa kan han ikkje sj& at det er feil i dei
opplysingane som kjem fram i datagrunnlaget i rapporten.

Rédmannen meiner at rapporten gjev ei god framstilling av tenesta og vil i all hovudssak slutta
seg til dei vurderingane som kjem fram i utkastet til rapport. Fleire av tinga som vert teke opp
i rapporten er det planlagd aksjonar pd, men me ser ogsd at rapporten peikar pd viktige
forbetringsomrider som kan hentast ut utan sterre kostnader. Eit deme pd sistnemnde tiltak er
ein gjennomgang av organiseringa av informasjonen pd Tysnes kommune sin nettstad.

Samla sett teiknar rapporten eit bilete av ei god teneste som ogsd har rom for vidare forbetring
og utvikling,

Me ynskjer Dykk lukka til i det vidare arbeidet med & gjera rapporten ferdig!

Med helsing
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Vedlegg 2: Revisjonskriterium

Internkontroll

§ 23 i kommunelova omtalar administrasjonssjefen sine oppgaver og mynde. Her star det at
administrasjonssjefen er den gvste leiaren for den samla kommunale administrasjonen, med dei unntak som
falgjer av lov, og innafor dei rammer kommunestyret fastset.

| § 23 i kommunelova star ogsa falgjande:
«Administrasjonssjefen skal pase at de saker som legges fram for folkevalgte organer, er forsvarlig
utredet, og at vedtak blir iverksatt. Administrasjonssjefen skal sgrge for at administrasjonen drives i
samsvar med lover, forskrifter og overordnede instrukser, og at den er gjenstand for betryggende
kontroll».

| Ot.prp.nr.70 (2002-2003) star falgjande kommentar til kravet om betryggande kontroll i kommunelova § 23:

«Selv om administrasjonssjefen etter kommuneloven i dag ikke eksplisitt er palagt & etablere internkontroll, ma
ansvaret for slik kontroll regnes som en ngdvendig del av administrasjonssjefens ledelsesansvar. Det er i trdd med
allment aksepterte ledelsesprinsipper at en leder av en virksomhet etablerer rutinar og systemer som blant annet
skal bidra til & sikre at organisasjonen nar de mal som er satt, og at formuesforvaltningen er ordnet pa forsvarlig
mate.»

| Ot.prp.nr.70 (2002-2003) blir det vidare vist til at internkontroll fgrst og fremst er eit leiingsverktay, og

«(...) er en integrert del av ledelsens styring av organisasjonen. Internkontroll defineres i videste forstand som en
prosess, iverksatt og gjennomfgrt av virksomhetens ledere og ansatte, med formal & sikre maloppnaelse pa
falgende omrader:

- Malrettet og effektiv drift

- Palitelig ekstern rapportering

- Overholdelse av gjeldende lover og regelverk.»

Fleire rammeverk gir retningsliner for utarbeiding av overordna internkontrollsystem. Eit av dei mest brukte
rammeverka for internkontroll er COSO-modellen, som sist blei oppdatert i 2013.° Hovudelementa i COSO-
modellen er felles for fleire ulike rammeverk for internkontroll. Dei sentrale elementa er:

Styrings- og kontrollmiljg
Risikokartlegging og -vurdering
Kontrollaktivitetar
Kommunikasjon og informasjon
Oppfalging fra leiinga

Ifglgje COSO-modellen skal mellom anna risikokartleggingar og -vurderingar sikre at dei

arbeidsprosessane der det er mest sannsynleg at svikt, feil eller mangel oppstar, og der dette samtidig far starst
konsekvensar, blir identifisert. Det er viktig at sentrale mal, arbeidsprosessar og oppgaver er tydeleg definerte,
som eit utgangspunkt for risikovurderingane. Vidare er det er eit mal at leiinga, basert pa identifiserte risikoar,
skal setje i verk malretta tiltak for & redusere risiko der det er behov for det.

Plan- og bygningslova

§ 12-8 i plan- og bygningslova omhandlar oppstart av reguleringsplanarbeid og det at planspgrsmal skal
leggjast fram for kommunen i mgte:

9 COSO: Internal Control — Integrated Framework (2013).
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«Nar planarbeidet igangsettes, skal bergrte offentlige organer og andre interesserte varsles. Nar
forslagsstilleren er en annen enn planmyndigheten selv, skal planspgrsmalet legges fram for
planmyndigheten i magte. Kommunen kan gi rad om hvordan planen bgr utarbeides, og kan bista i
planarbeidet»

| departementet sin rettleiar til lova star det fglgjande om fgremalet med oppstartsmatet:
«Hensikten med mgtet er at kommunen blir informert om planlagt innhold og avgrensning av
reguleringsplanen, og at kommunen kan avklare hvilken plansituasjon som finnes i omradet, hvilke krav
til planlegging som vil bli utlgst, og hvordan kommunen kan bistd med avklaring av planspgrsmalet».

| rettleiaren star det vidare at oppstartsmgtet bgr dokumenterast:
«Det er ikke formkrav til matet, men det falger av god forvaltningsskikk a skrive et referat som for
ettertiden dokumenterer hvem som var deltakere, hvilke spgrsmél og tema som ble tatt opp og draftet
og konklusjonene.»

Det blir ogsa tilradd i rettleiaren at andre kommunale etatar som blir raka av planen anten bgr vere til stades pa
mgtet, eller ha gitt tilbakemelding til fagetaten far oppstartsmatet.

| byggesaksforskrifta § 6-1 er hensikta med fgrehandskonferanse neerare omtala:
«Forhandskonferanse etter plan- og bygningsloven § 21-1 skal avklare tiltakets forutsetninger og
rammene for videre saksbehandling.

Forhandskonferanse kan brukes i alle typer tiltak etter plan- og bygningsloven, uavhengig av stgrrelse
og vanskelighetsgrad. (...)

Kommunen kan innkalle bergrte fagmyndigheter og andre bergrte til konferansen, eventuelt etter gnske
fra tiltakshaver. Kommunen og tiltakshaver eller ansvarlig sgker skal pa forhand vaere gjensidig orientert
om hvem som skal delta.»

Plan- og bygningslova § 21-7 omhandlar sakshandsamingsfrist i byggesaker pa tre eller tolv veker, avhengig av
sakstype:

«Sgknad om tillatelse til tiltak etter 88 20-1 og 20-2 som ikke medfgrer dispensasjon fra plan, skal
avgjegres av kommunen innen 12 uker etter at fullstendig sgknad foreligger, med mindre annet fglger av
andre eller tredje ledd. Ved overskridelse av fristen skal kommunen tilbakebetale byggesaksgebyr etter
naermere bestemmelser i forskrift, jf. § 21-8 tredje ledd.

Swgknad om tillatelse til tiltak etter 8§ 20-1 og 20-2 der tiltaket er i samsvar med bestemmelser gitt i eller
i medhold av denne lov, der det ikke foreligger merknader fra naboer eller gjenboere, og ytterligere
tillatelse, samtykke eller uttalelse fra annen myndighet ikke er ngdvendig, skal avgjgres av kommunen
innen 3 uker. Dersom kommunen ikke har avgjort sgknaden innen fristens utlgp, regnes tillatelse som
gitt.

Swgknad om tillatelse til tiltak etter § 20-2 der det foreligger protester fra naboer eller gjenboere, men
gvrige vilkar i andre ledd er oppfylt, skal ogsa behandles av kommunen innen 3 uker, men tillatelse
regnes i slike tilfeller ikke for gitt selv om kommunen ikke har truffet vedtak innen fristen.»

Byggesaksforskrifta 8 7-1 omhandlar frist for handsaming av klage:

«d) Klage skal forberedes av kommunen og oversendes til klageinstansen sa snart saken er tilrettelagt,
og senest innen 8 uker. Samme frist gjelder der kommunen tar klagen helt til fglge og fatter et nytt
vedtak. Fristen gjelder for klage i alle byggesaker, herunder klage i byggesaker der tiltaket krever
dispensasjon fra bestemmelser gitt i eller med hjemmel i plan- og bygningsloven»

| plan- og bygningslova er det stilt ei rekke krav til prosedyren i reguleringsplansaker. Fglgjande
aktivitetar/prosessar er lovpalagde i alle plansaker:
e Oppstartsmgte
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e Varsling og kunngjering

e 1. gongshandsaming av planutkast

o Offentleg ettersyn og hgyring

e 2. gongshandsaming av forslag til reguleringsplan
e Underretning og kunngjering av planen

Problemstillinga knytt til plansaker i denne rapporten, er knytt til 1. gongshandsaming av planutkast. Nar
kommunen har mottatt eit ferdig forslag til privat reguleringsplan, ma den avgjere om forslaget skal bli fremja (1.
gongshandsaming), jf. pbl § 12-11:

«Nar forslaget til reguleringsplan er mottatt av kommunen, skal kommunen snarest, og senest innen
tolv uker eller annen frist som er avtalt med forslagsstiller, avgjgre om forslaget skal fremmes ved &
sendes pa haring og legges ut til offentlig ettersyn og behandles etter reglene i §§ 12-9 og 12-10. (...)»

Som det gar fram av lovteksten har kommunen ein frist pa tolv veker til den administrative handsaminga av
planutkastet. Av § 1 i forskrift om tidsfristar gar det fram at startpunktet for fristen er nar forslagsstillar leverer inn
planutkastet, medan vedtak knytt til om planen skal fremjast utgjer sluttpunktet for fristen. Av same paragraf gar
det fram at det er ein fgresetnad at det innsendte planmaterialet oppfyller definisjonen til ein reguleringsplan, og
oppfyller kommunen sine krav til framstilling og innhald som formidla i oppstartsmatet. Det gar fram at «dersom
kommunen finner at det innsendte materialet ikke tilfredsstiller kravene, stopper fristen a lape fra det tidspunkt
kommunen i melding til forslagsstiller paviser de mangler materialet har. Fristen fortsetter & lgpe nar det
materiale kommunen krever har kommet inn.»

Om kommunen overskrid fristen pa tolv veker for 1. gongshandsaming i private plansaker, vil dette i
utgangspunktet f& konsekvensar for gebyret. Dette gar fram av § 2 i forskrift om tidsfristar:

«Dersom kommunen har fastsatt gebyr i medhold av plan- og bygningsloven § 33-1 for handsaming av
private forslag til detaljregulering, skal kommunen ved overskridelse av fristen etter denne forskrift § 1
tilbakebetale forslagsstiller 10 % av det totale gebyret for hver padbegynt uke fristen overskrides i inntil
10 uker.»

| enkelte saker har kommunen rom for a avtale annan frist enn tolv veker med forslagsstillar. Dette er omtalt pa
falgjande mate i rettleiande merknader til forskrift om tidsfristar:

«Fristen pa 12 uker kan fravikes ved avtale mellom forslagsstiller og kommunen, slik det falger av § 12-
1110 fgrste punktum. (...) Der det foregar et konstruktivt samarbeid mellom forslagsstiller og kommunen,
kan det veere aktuelt & avtale en annen framdriftsplan enn lovens hovedregel. Dette er seerlig aktuelt
nar det legges fram planforslag som er spesielt komplisert i forhold til eksisterende situasjon og vil kreve
omfattende vurderinger fra kommunens side fgr saken legges ut til offentlig ettersyn. I slike tilfeller vil
det veere rimelig at det avtales en realistisk frist for handsaming av saken. (...)»

Forvaltningslova

Forvaltningslova § 11 omhandlar forvaltningsorgana si rettleiingsplikt. Her gar det fram at forvaltningsorgana har
ei alminneleg plikt til rettleiing innanfor sitt saksomréade. | forvaltningslova § 11 star det vidare at:

«(...) Forméalet med veiledningen skal vaere & gi parter og andre interesserte adgang til & vareta sitt tarv
i bestemte saker p& best mulig mate. Omfanget av veiledningen ma likevel tilpasses det enkelte
forvaltningsorgans situasjon og kapasitet til & pata seg slik virksomhet.»

Kvalitet pa nett

Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi) har utarbeidd eit kriteriesett for & vurdere kvaliteten pa offentlege
nettsider!!. Fleire av kriteria i kriteriesettet til Difi omhandlar kvalitet pa innhald og informasjon som blir gitt pa
offentlege nettsider.

10| plan- og bygningslova
11 Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi): Kvalitet pa nett. Tilgjengeleg pa https:/kvalitet.difi.no/.
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Kriterium 2.3 omhandlar informasjon om saksgang og krav til dokumentasjonen. Av kriteriet gar det fram at
brukarane enkelt skal «finne informasjon om saksgang og saksbehandling, inkludert forventet
saksbehandlingstid». Vidare gar det fram at «i de sakene som behandles etter forvaltningslovens bestemmelser
skal brukerne informeres om framgangsmate og frist for a fremme klage.»

Kriterium 5.2 tek for seg kor ryddig nettsider og tenester er framstilt. Det blir vist til at nettsidene skal vere logisk
og ryddig organisert, og at dei handlingane publikum skal utfare ma komme i ei logisk rekkefglge. Publikum skal
losast gjennom tenesta steg for steg, og element som hgyrer saman i tenesta bgr vere plassert neer kvarandre
og skilt frd andre tenester.

| kriterium 5.4 er det vist til at det skal vere enkelt for publikum a forsta kva som er viktig, og at den viktigaste
informasjonen skal vere framheva og skilt frd anna innhald. Dette fordi det skal vere enkelt for publikum & forsta
innhaldet og f& med seg det som er relevant i situasjonen dei er i.
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Vedlegg 3: Sentrale dokument og

litteratur

Lov og forskrift

Miljgverndepartementet: Lov om planlegging og byggesaksbehandling (plan- og bygningsloven). LOV-
2008-06-27-71.

Kommunal- og regionaldepartementet: Forskrift om byggesak (byggesaksforskriften). FOR-2010-03-26-
488.

Miljgverndepartementet: Forskrift om tidsfrister, sanksjoner ved overtredelse av fristene, for private
forslag til detaljregulering etter § 12-11 i plan- og bygningsloven. FOR-2010-06-11-815.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet: Lov om kommuner og fylkeskommuner
(Kommuneloven). LOV-1992-09-25-107.

Justis- og beredskapsdepartementet: Lov om behandlingsmaten i forvaltningssaker (Forvaltningsloven).
LOV-1967-02-10.

Rettleiarar

Miljgverndepartementet: Reguleringsplanveileder. Utarbeiding av reguleringsplaner etter plan- og
bygningsloven. Datert 22.02.2011.

Dokument fra Tysnes kommune

Tysnes kommune. Delegasjon til rAdmannen. Vedteke i Tysnes kommunestyre 12. april 2000.

Gebyrregulativ for Tysnes kommune for 2015. Vedteke av kommunestyret 16. desember 2014.
Gjeldande fra 1. januar 2015.

Gebyrregulativ for Tysnes kommune for 2014. Vedteke av kommunestyret 11. desember 2013.
Gjeldande fra 1. januar 2014.

Gebyrregulativ for Tysnes kommune for 2013. Vedteke av kommunestyret 11. desember 2012.
Gjeldande fra 1. januar 2013.

Gebyrregulativ for Tysnes kommune for 2012. Vedteke av kommunestyret 13. desember 2011.
Gjeldande fra 1. januar 2012.
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Tysnes kommune
Sekretariat for kontrollutvalet

Arkivsak: 217
Arkivnr: 2015/196-3
Sakshandsamar: Kari Marie Nygard
Saksframlegg
Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Kontrollutvalet i Tysnes kommune 4/16 18.02.2016

Overordna analyse og plan for forvaltningsrevisjon - godkjenning av prosjektplan
og vidare handsaming

Bakgrunn

| trad med forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar skal kontrollutvalet utarbeide plan for
forvaltningsrevisjon det fgrste aret i valperioden. Det betyr at kontrollutvalet innan utgangen av 2016 ma
sgrgja for:
e 4 utarbeida ein plan for gjennomfgring av forvaltningsrevisjon i perioden 2016 — 2020
e & gjennomfgre ein overordna analyse av risiko- og vesentlighetsvurderingar i kommunen som
planen skal baserast pa
e atplanen vert vedteken av kommunestyret, som kan delegera til kontrollutvalet a fereta
endringar i planperioden
e Fram til ny plan er vedteken vil plan for forvaltningsrevisjon 2012 — 2016 gjelde

P& mgte i kontrollutvalet 30.11.15 vart det gjort slikt vedtak:

1. «Kontrollutvalet ber Deloitte innan 15.01.16, lage eit forslag til prosjektplan, som m.a. inneheld
korleis arbeidet med analyse og plan for forvaltningsrevisjon skal giennomfgrast, ressursbruk og
forventa levering. Prosjektplanen skal omfatte:
a. Korleis overordna analyse av risiko- og vesentlighetsvurderingar i Tysnes kommune skal
gjennomfgrast.
b. Forslag til korleis arbeidet med plan for forvaltningsrevisjon for perioden 2016 — 2020 skal
gjennomfarast.
Forslag til prosjektplan skal leggjast fram for godkjenning i kontrollutvalet i forste mate i 2016.
Kontrollutvalet ber om at prosessen vert lagt opp slik at forslag til plan for forvaltningsrevisjon kan
leggjast fram for kommunestyret hausten 2016.»

wnN

Forslag til prosjektplan er motteke fra Deloitte 15.01.16, og ligg som vedlegg til denne saka. Deloitte har og
utarbeida ein framdriftsplan og timebudsjett som vedlegg til prosjektplan. Opplysningar i vedlegget innheld
informasjon som vil vera unnateke offentleggjering iflg. Forvaltningslova § 13. Vedlegget vil saleis ikkje
verta sendt ut saman med saka, men vil bli kopiert opp, delt ut i mgte og gjennomgatt.

Besgksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00
Direkte telefon 55239406 — Mobil 91664183 - E-postadresse: kari.nygard@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no
Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
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Side 2/2

Drofting

Det vert lagt opp til at prosjektplanen vert giennomgatt og drefta i metet. Vidare ma kontrollutvalet uttala seg
til korleis prosessen med & utarbeida plan for forvaltningsrevisjon skal gjennomfgrast. Merk; at
prosjektplanen som er lagt fram er tilbod fra Deloitte om utarbeiding av analysar og planar for bade
forvaltningsrevisjon og selskapskontroll. Ved & samkjera arbeidet med desse to planane kan ein spare tid
og ressursar ved a ha felles intervjurundar, prosessmgte og liknande.

| prosjektplanen vert det skildra kva utarbeiding av plan for forvaltningsrevisjon vil omfatta. Prosessen med
gjennomfering, kva metodar revisor vil bruke og korleis ein kan fa til ei brei deltaking og involvering vert og
skildra. Det vert og gjort greie for formal og krav til korleis overordna analyse skal utarbeidast. Basert pa
den overordna analysen legg Deloitte opp til & utarbeida eit utkast til plan for forvaltningsrevisjon.

| vedlegget til prosjektplanen vert framdriftsplan skissert:

«Overordna analyse vil kunne gjiennomfgrast varen 2016. Kontrollutvalet vil da kunne behandle ny plan
etter sommaren. Var tilneerming, som legg opp til ein tett dialog med kontrollutvalet, foreset at kontrollutvalet
set av tid til & giennomfare to prosessmate, der det vert giennomfart kartlegging av risikofylte omrade
(prosessmgate 1) og prioritering av prosjekt (prosessmgate 2). Naerare fastsetting av tidsfristar vil setjast i
samréad med kontrollutvalet.»

Med bakgrunn i forslag til prosjektplan som ligg fare ma kontrollutvalet drgfta omfang og gjennomfgring av
prosessen med overordna analyse og plan for forvaltningsrevisjon.

Konklusjon

Sekretariatet rar til at kontrollutvalet sluttar seg til forslag til korleis prosess med utarbeiding av overordna
analyse og plan for forvaltningsrevisjon skal giennomfgrast. Sekretariatet rar og til at ramme som er sett for
arbeidet vert godkjent.

Forslag til vedtak

1. Prosjektplan for analyse og plan for forvaltningsrevisjon vert godkjent slik den ligg fgre / evt. med
endringar gjort i mate.

2. Kontrollutvalet sluttar seg til framdriftsplan for arbeid med overordna analyse og plan for
forvaltningsrevisjon.

3. Kontrollutvalet ber om at prosessmate nr. 1 vert gjennomfart pa neste mgate.

Hogne Haktorson
kontrollsjef
Kari Marie Nygard
seniorradgjevar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.

Vedleqgq:
e Prosjektplan for overordna analyse og planar for forvaltningsrevisjon og selskapskontroll for Tysnes

kommune (vert kun lagt som vedlegg til denne saka).
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Prosjektplan — Overordna analyse og planar for forvaltningsrevisjon og selskapskontroll
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Prosjektplan — Overordna analyse og planar for forvaltningsrevisjon og selskapskontroll

1 Innleiing

Deloitte gnskjer med dette a gje eit tilbod pa gjennomfgring av overordna analyser og planar for
forvaltningsrevisjon og selskapskontroll.

1.1 Om Deloitte

Deloitte Norge er ei av landets leiande tverrfaglege tenesteytande verksemder med rundt 1300
medarbeidarar. Om lag 135 personar held til ved kontoret i Bergen, som er eit av dei stgrste
revisjonskontora og er karakterisert av sterke fagmiljg innan finans, rekneskapsrevisjon,
forvaltningsrevisjon, selskapskontroll, skatte- og avgiftsradgjeving.

Deloitte har lang erfaring med kommunal revisjon og arbeid med

overordna analyse og plan for forvaltningsrevisjon. Deloitte i o E
Bergen er eit nasjonalt kompetansesenter og har hovudansvar for

Deloitte sine leveransar av rekneskapsrevisjon og -
forvaltningsrevisjon til kommunal sektor. Deloitte er i dag valt som Kontrollutvalgsboken
ekstern revisor for Hordaland fylkeskommune og kommunane el L S

Askgy, Bokn, Bgmlo, Fitjar, Fjell, Fusa, Hadsel, Haugesund,
Hordaland fylkeskommune, Hurum, Karmgy, Klepp, Kvam,
Kvinnherad, Lindas, Luster, Leerdal, Nesna, Rana, Rayken,
Samnanger, Stord, Sund, Tysnes og Vaksdal. Tidlegare har Deloitte
vore valt revisor for Aurland, Tgnsberg, Ngttergy og Tjgme
kommunar. Revisjonsoppdraga omfattar bade rekneskapsrevisjon
og forvaltningsrevisjon. Deloitte reviderer ogsa stiftingar og andre
typar kommunale/interkommunale verksemder. For Sogn og
Fjordane fylkeskommune og Bergen kommune har Deloitte —
rammeavtale p& utfaring av forvaltn|ngsreV|SJon For dei fleste av ovannemnte kommunane har Deloitte
gjennomfart, eller er i ferd med & gjennomfare, ein overordna analyse for plan for forvaltningsrevisjon
og for plan for selskapskontroll

Pa oppdrag for Kommunal- og regionaldepartementet utarbeidde Deloitte Kontrollutvalsboka, som er
ein rettleiar i kommunane sine kontroll- og tilsynsoppgaver. Boka er szerskild retta mot kontrollutvalet
sine oppgaver som kommunestyret sitt kontrollorgan. Dei medarbeidarane som var sentrale i
utarbeidinga av boka, inngar i revisjonsteamet som er tilbydd til for dette oppdraget. Teamet har ogsa
nyleg gjennomfart ei evaluering av kontrollutval og sekretariatstenester for Kommunal- og
moderniseringsdepartementet.
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1.2  Forvaltningsrevisjon

Forvaltningsrevisjon er systematiske vurderingar av gkonomi, produktivitet, maloppnaing og verknader
ut frh kommunestyrets vedtak og fgresetnader, under dette a:

- vurdere om forvaltninga lgyser oppgaver i samsvar med kommunestyrets vedtak og
faresetnader

- vurdere om ressursbruken og verkemidla til forvaltninga er effektive i forhold til mala som er
sette pa omradet

- vurdere om regelverket vert etterlevd

- vurdere om styringsverktgya som kommunen nyttar er hensiktsmessige

- vurdere om avgjerdsgrunnlaget frd administrasjonen til dei politiske organa er tilstrekkeleg
utgreidde

- vurdere om resultata i tenesteproduksjonen er i trdd med kommunestyrets faresetnader
og/eller om resultata for verksemda er nadde!

Kontrollutvalet er ansvarleg for a sja til at det vert gjennomfart forvaltningsrevisjon, og for & bestille
forvaltningsrevisjonsprosjekt.

Det er krav om & utarbeide ein plan for forvaltningsrevisjon. | forskrift om kontrollutval gar det fram:

Kontrollutvalget skal minst én gang i valgperioden og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for gjennomfgring av
forvaltningsrevisjon. Planen vedtas av kommunestyret, som kan delegere til kontrollutvalget &
foreta endringer i planperioden.?

Det er eit krav om at plan for forvaltningsrevisjon skal vere basert pa ein overordna analyse:

Planen skal baseres pa en overordnet analyse av kommunens eller fylkeskommunens
virksomhet ut fra risiko- og vesentlighetsvurderinger, med sikte pa a identifisere behovet for
forvaltningsrevisjon pa de ulike sektorer og virksomheter.

Formalet med den overordna analysen er & skaffe relevant informasjon om verksemda til kommunen,
slik at det er muleg for kontrollutvalet & leggje ein plan for forvaltningsrevisjon og a prioritere mellom
ulike omrade der det kan vere aktuelt & gjennomfgre forvaltningsrevisjon.

1.3 Selskapskontroll

Selskapskontroll er ei oppgave som er lagt til kontrollutvalet etter kommunelova § 77 nr. 5. Gjennom
selskapskontroll skal ein sja til at kommunen fgrer kontroll med sine eigarinteresser, og at dei som
utgver kommunane sine eigarinteresser i selskap gjer dette i samsvar med den aktuelle
selskapslovgjeving (t.d. aksjelova) og kommunestyret sine vedtak og faresetnader. Selskapskontroll
kan ogsa omfatte forvaltningsrevisjon dersom ein finn det ngdvendig for & gjere naerare undersgkingar
i utvalte selskap.

| folge forskrift om kontrollutvalg § 13 andre ledd skal kontrollutvalet utarbeide ein plan for
selskapskontroll:

Kontrollutvalget skal [...] minst én gang i valgperioden og senest innen utgangen av aret etter at
kommunestyret eller fylkestinget er konstituert, utarbeide en plan for giennomfgring av
selskapskontroll. Planen skal baseres pa en overordnet analyse av kommunens eller
fylkeskommunens eierskap ut fra risiko- og vesentlighetsvurderinger, med sikte pa a identifisere
behovet for selskapskontroll pa de ulike sektorer og med de ulike selskapene.Planen skal vedtas

LForvaltningsrevisjon er regulert i forskrift om revisjon av kommuner § 7. Se ogsa
http://www.revisorforeningen.no/a9497096/forvaltningsrevisjon
2Forskrift om kontrollutvalg i kommuner og fylkeskommuner § 10
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av kommunestyret eller fylkestinget selv som kan delegere til kontrollutvalget & foreta endringer i
planperioden.®

1.4 Deloitte si tilneerming til overordna analyse - involvering og forankring

| prosessen med den overordna analysen og utforminga av planen, legg Deloitte sin metodikk opp til
hag grad av involvering, bade av kontrollutvalet og av sentrale aktgrar i administrasjonen og i
kommunestyret. Gjennom den nyleg gjennomfgrte evalueringa av kontrollutvalsarbeid som Deloitte
har giennomfart kjem det fram at tett involvering av kontrollutvalet i planprosessen er ein viktig
faresetnad for a sikre at kontrollutvalet gjer gode prioriteringar gjennom perioden. Med ei tilnaerming
der utvalet spelar ein aktiv rolle vil ein sikre at ein far avdekt kva forvaltningsomrade og eigarskap det
er knytt starst risiko til. | tillegg, vil heg grad av involvering bidra til & forankre planarbeidet og gjere det
kjent bade i kommunestyret og i administrasjonen. Dette vil skape eit godt grunnlag for gjennomfgringa
av prosjekta som blir prioriterte i planane.

Vi gnskjer at arbeidet med overordna analyse skal gjennomfgrast med vekt pa:
- Involvering og forankring i administrasjonen
- Involvering og forankring i kommunestyret
- Involvering og forankring i kontrollutvalet

Ei brei forankring og involvering vil sikre falgjande:

- Kontrollutvalet far informasjon om dei sentrale risikoomrada i kommunen

- Prosjekta kontrollutvalet vel er dei rette

- Legitimitet for val av prosjekt i kommunestyret og i administrasjon

- Leering og forbetring i administrasjonen

- Itillegg til grunnlag for val av prosjekt vil den overordna analyse ogsa gje innspel til tema som
kontrollutvalet kan fglgje opp giennom andre metodar som til demes orienteringar fra
radmannen.

3 FOR-2004-06-15-905 Forskrift om kontrollutvalg i kommuner og fylkeskommuner
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2 Overordna analyse

Formalet med den overordna analysen er & skaffe relevant informasjon om verksemda til kommunen,
slik at det er muleg for kontrollutvalet & leggje ein plan for forvaltningsrevisjonar og selskapskontrollar
og & prioritere mellom ulike omrade der det kan vere aktuelt & giennomfare prosjekt.

Den overordna analysen vil avdekkje indikasjonar pa avvik eller sarbare omrade i forvaltninga, sett i
forhold til regleverk, politiske mal og vedtak. | denne samanhengen viser «risiko» til sannsynet for og
konsekvensane av at det kan farekome avvik fra til demes regelverk, mal, vedtak og andre faringar
som kommunen har sett for verksemda. Risiko ma vurderast innanfor alle kommunen sine teneste-
omrade og eigarskap. Pa bakgrunn av risikoanalysen vil det bli utarbeidd forslag til
forvaltningsrevisjons- og selskapskontrollprosjekt, og kontrollutvalet ma skjgnnsmessig vurdere dei
ulike omrada opp mot kvarandre, og avgjere kva dei meiner det er mest vesentleg a undersgkje.

2.1 Analysedokument

Det vil bli utarbeidd analysedokument i samband med den overordna analysen. Analysedokumenta vil
gje eit grunnlag for kontrollutvalet til & velje ut og prioritere prosjekt.

e Del 1: Innleiing
| denne delen vil vi beskrive arbeidet med plan for forvaltningsrevisjon og utarbeidinga av ein
overordna analyse med risiko- og vesentlegvurderingar. Vi vil ogsa beskrive kva metodar som
er brukte.

e Del 2: Risikoanalyse
| denne delen vil vi gjere ein oppsummerande presentasjon og analyse av data knytt til kvart
tenesteomrade, slik at det gar fram kva omrade det er knytt risiko til.

o Del 3: Identifiserte behov for forvaltningsrevisjon
| den siste delen vil vi oppsummere dei omrada det er knytt sterst risiko til, basert pa
risikoanalysen i del 2, og knytte desse til mogelege forvaltningsrevisjonsprosjekt. Det er
kontrollutvalet som skal prioritere mellom prosjekta. Kontrollutvalet star ogsa fritt til & leggje til
og ta vekk prosjekt. Dette vil skje i prosessmgte Il med kontrollutvalet.

e Del 1: Innleiing
| denne delen vil vi beskrive arbeidet med plan for selskapskontroll, og utarbeidinga av ein
overordna analyse med risiko- og vesentlegvurderingar. Vi vil ogsa beskrive kva metodar som
er brukte.

4 For ein neerare presentasjon av overordna analyse, sja Kontrollutvalsboka (KRD, 2011) kapittel 6 (tilgjengelig pa
http://www.regjeringen.no/nb/dep/krd/dok/veiledninger_brosjyrer.html?id=2129)
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e Del 2: Risikoanalyse
I denne delen vil vi gjere ein samla analyse av data slik at det er mogleg & peike ut kva
eigarskap det er knytt risiko til.

e Del 3: Identifiserte behov for selskapskontroll
| den siste delen vil vi oppsummere dei eigarskapa som det er knytt sterst risiko til, basert pa
risikoanalysen i del 2, og knytte desse til mogelege selskapskontrollar. Det er kontrollutvalet
som skal prioritere mellom prosjekta. Kontrollutvalet star ogsa fritt til & leggje til og ta vekk
prosjekt. Dette vil skje i prosessmgte || med kontrollutvalet.

2.2 Metodisk tilneerming og involvering av sentrale aktgrar

Dokumentanalysen tar utgangspunkt i planar, meldingar og rapportar frd kommunen. Desse vil samla
gi eit oversyn over kommunen sine mal og strategiar, og vil gi eit viktig bidrag til & avdekkje omrade
med risiko eller behov for forbetring.

Offentlig statistikk er i farste rekkje henta fra KOSTRA, og viser tal fra alle tenesteomrada som blir
giennomgatt i analysen. | analysen vil vi gjere ei samanlikning av kommunen sine tal opp mot tal fra
kommunegruppe, noko som gjev eit godt grunnlag for & finne indikasjonar pa avvik eller
forbetringsomrade.

Deloitte nyttar RAVN Bedriftsinfo for a fa tilgang til rekneskapsopplysningar og informasjon om
eigarskap og selskapsstruktur. Denne informasjonen vil nyttast for & fa oversyn over alle aktuelle
selskap som skal omfattas av den overordna analysen, samt & avdekkje eventuelle risikoar gjennom
dei fareliggjande finansielle ngkkeltala.

Vi vil gjere intervju med bade politiske og administrative leiarar i kommunen. Vi gnskjer & intervjue
radmann, samt sentrale leiarar (3-4 personar). | tillegg vil vi intervjue ordfarar og eit utval av
gruppeleiarar/utvalsleiarar (3-4). Intervjua vil i hovudsak bli gjennomfart pa telefon for & sikre ei effektiv
gjennomfaring.

Administrative leiarar og representantar for dei tilsette i kommunen blir involvert i risikoanalysane
gjennom ei undersgking i Questback (elektronisk spgrjeundersgkingsverktay). | spgrjeundersgkinga
blir desse bedne om & peike pa potensielle risikoar innanfor det tenesteomradet dei har ansvar for,
samt risikoomrade knyit til selskap kommunen eig.
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| det farste prosessmgtet vil kontrollutvalet fa hgve til
a diskutere og vurdere risikoar innanfor kommunen
sine ansvarsomrade, basert pa eigen erfaring fra
arbeidet i kontrollutvalet. | denne prosessen vil vi ta i
bruk eit «risikospel» som har ei oversikt over dei ulike
tenesteomrada i kommunen. Ved bruk av farga
spelbrikker far kontrollutvalsmedlemmene hgve til &
vurdere risiko knytt til ulike tenesteomrade.

| byrjinga av mgtet vil revisjonen orientere om kva
data som er samla inn sa langt og ev. om det peiker
seg ut nokre omrade som det kan vere knyitt risiko til
basert pa undersgkingane som er gjennomfarte.

Risikoperspektiv

bruker maloppnaelse
perspektiv (resultater)

gkonomi ledelse
tilskudd

vedtaks
oppfalging

etterlevelse av
regelverk

organisasjon endring &
reformer

Faremalet med det andre prosessmgtet er at kontrollutvalet skal gjennomfgre si endelege prioritering
til planen for forvaltningsrevisjon. Som eit grunnlag for diskusjonen i mgtet vil analysedokumenta bli
ferdigstilt og lagt fram for kontrollutvalet i god tid far matet. | dokumenta vil alle data som er samla inn
bli presenterte med ei risikovurdering. Inkludert dei data som blei samla inn fra kontrollutvalet i
prosessmate |. Pa bakgrunn av denne risikoanalysen vil det i del 4 ga fram kva omrade det er knytt
starst risiko til. Det er kontrollutvalet som i prosessmgte skal prioritere og vurdere dei ulike
risikoomrada og avgjere kva omrade som skal bli gjenstand for forvaltningsrevisjon, samt kva selskap

ein skap prioritere a gjere selskapskontroll i.

- 50 -
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3 Planar for forvaltningsrevisjon og
selskapskontroll

Nar den overordna analysen er gjennomfert og kontrollutvalet har prioritert prosjekta i prosessmgte |,
vil Deloitte utarbeide eit utkast til plan for forvaltningsrevisjon som omfattar:

e beskriving av forvaltningsrevisjon

e beskriving av den overordna analysen

e liste med prioriterte prosjekt der det gar fram prosjekttittel, tema og problemstillingar
e liste med uprioriterte prosjekt der det gar fram prosjekttittel og tema

e retningslinjer for bestilling av prosjekter, rapportering og endringar i planen

Plan for selskapskontroll vil indikere kva kontrollar som skal gjennomfarast i perioden planen gjeld for.
Dette kan omfatte prosjekt knytt til kommunen sin eigarstyring og eigarstrategi, samt kontroll av utvalde
selskap som kommunen har eigardelar i. Fleire av selskapa kommunen eig, blir ofte eigd saman med
andre kommunar. Dersom kontrollutvalet planlegg & gjennomfare kontroll i eit selskap kommunen eig
saman med ein eller fleire andre kommunar, kan det ga fram av planen om kontrollutvalet gnskjer &
samordne selskapskontrollen med dei andre eigarane.

Basert pa den overordna analysen legg Deloitte opp til & utarbeide eit utkast til plan for selskapskontroll
som omfattar:

e beskriving av selskapskontroll
e beskriving av den overordna analysen, inkludert ei liste over eigarskapa til kommunen
e liste med prioriterte prosjekt der det gar fram prosjekttittel, tema og problemstillingar

e retningslinjer for bestilling av prosjekter, rapportering og endringar i planen

Utforming av utkast til planar for forvaltningsrevisjon og selskapskontroll vil skje i naer dialog med
kontrollutvalet.
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4 Kompetanse og personell

Seaertrekk ved kommunal sektor set krav til revisjonen sin kompetanse og til arbeidsform og tilnaerming.
Revisor ma bade ha ei formell uavhengighet og ein fagleg kompetanse som gjev oppdragsgjevar
tryggleik i hgve til at revisjonen blir utfart forsvarleg og pa ein god mate.

Forvaltningsrevisjon og selskapskontroll er ei eigne revisjons- og kontrollformer som mellom anna krev
brei kjennskap til dei kommunale tenesteomrada og dei ulike utfordringane som ein kommune kan ha i
forhold til maloppnaing, regeletterleving, oppfelging av vedtak m.m. Dette betyr at revisor, i tillegg il
revisjonsfagleg kompetanse, ogsa bar ha kunnskap om eit breitt juridisk, skonomisk og
samfunnsfagleg fagfelt, og kunne handtere dei utfordringar som ligg i spenningsfeltet mellom kontroll-
utvalet, politikarane og administrasjonen sine forventningar og prioriteringar.

Det tilbydde oppdragsteamet har brei erfaring fra arbeid med forvaltningsrevisjon og planarbeid, samt
samhandling med kontrollutval, andre politiske utval og kommunal administrasjon. Var arbeidsform
baserer seg pa at kontrollutvalet, kommunestyret og administrasjonen blir involvert i prosessen for a
medverke til bade breidd og djupn i analysane. Ved a sikre brei involvering vil den endelege planen
speile verksemda og dei risikoomrada som finst i kommunen.

Oppdragsansvarleg partnar for prosjektet vil vere Stein Ove Songstad, cand. jur og Master of
management. Songstad er ansvarlig for kvalitetssikring og skal sa@rgje for at prosjektet til ei kvar tid er
tilstrekkeleg bemanna og falgjer oppsett plan for tidsbruk.

Birte Bjarkelo vil vere prosjektleiar, og vil sta for den daglege styringa av prosjektet. | tillegg vil og
Gunnar Husabg og Merete Solheim Larsen vere aktuelle medarbeidarar pa prosjektet. Saman vil dei
gjennomfere prosessmgate, datainnsamling og utarbeide overordna analyse og planar

Oppdragsansvarleg partnar

Stein Ove er cand. jur. og Master of Management, og vil vere oppdragsansvarleg
for tenester innan forvaltningsrevisjon. Stein Ove nyttar tilnaerma heile si stilling
pa oppdrag innan offentleg sektor. Han vil sja til at oppdrag blir utfart effektivt og
til rett tid. Gjennom kontakt med oppdragsgjevar vil han syte for at kommunen sitt
behov for kompetanse blir dekka, og at forventningar til service blir oppfylte. Han
vil ogsa ha ansvar for planlegging og kvalitetssikring av forvaltningsrevisjons-
prosjekta.

Stein Ove Songstad har tidlegare arbeidd i Riksrevisjonen, og har ein omfattande
bakgrunn fra forvaltningsrevisjon i stat, fylke og kommunar. Han har utarbeidd
faglig standard for forvaltningsrevisjon i kommunal sektor, og er medforfattar av
boka "Veileder for forvaltningsrevisjon”. Han har hatt hovudansvaret for
oppleeringa innan planlegging og giennomfering av forvaltningsrevisjon, og han
held jamlege oppfelgingskurs i temaet. Han har vore leiar for
Forvaltningsrevisjonskomiteen i NKRF i to periodar. Stein Ove har ogsa vore
ansvarleg partnar for utarbeiding av ein rettleiar for kontrollutvalsarbeid pa
oppdrag fra Kommunal- og regionaldepartementet (Kontrollutvalsboka)
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Director

Birte er utdanna cand.polit. med hovudfag i administrasjons- og
organisasjonsvitskap fra Universitetet i Bergen. Birte har arbeidd med eit
doktorgradsarbeid ved same institutt, og har brei erfaring med bade kvalitative og
kvantitative samfunnsvitskaplege metodar. Ho har god kjennskap til offentleg
forvaltning og kommunal eigenkontroll.

Birte er tenesteleiar for arbeidet med forvaltningsrevisjon i Deloitte i Noreg, og
har mellom anna vore prosjektleiar for utarbeiding av ein rettleiar for
kontrollutvalsarbeid pa oppdrag fra Kommunal- og regionaldepartementet
{(Kontrollutvalsboka) og for Evaluering av kontrollutval og
kontrollutvalssekretariat. Ho har vidare vore ansvarleg for ei rekkje
forvaltningsrevisjonsprosjekt og selskapskontrollar, og for utgreiingar og
evalueringar knytt til kommual eigenkontroll. Birte har ogsa vore ansvarleg for
utarbeiding av overordna analyse i samband med plan for forvaltningsrevisjon og
selskapskontroll i fleire kommunar.

Senior Manager

Gunnar er M.Sc. i statsvitskap fra NTNU. Gunnar har arbeidd i Deloitte sidan
2007, og har sidan den gongen vore prosjektleiar for ei rekkje
forvaltningsrevisjonar og selskapskontrollar, og for giennomfgringa av overordna
analyse i samband med utarbeiding av plan for forvaltningsrevisjon. Gunnar
hadde ei sentral rolle ved utarbeiding av rettleiar for kontrollutvalsarbeid pa
oppdrag fra Kommunal- og regionaldepartementet (Kontrollutvalsboka).

Han har brei erfaring med bruk av bade kvalitative og kvantitative metodar, med
fokus pa prosess- og effektevalueringar. Tidlegare har Gunnar vore
forskingsassistent ved NTNU Samfunnsforskning, og har arbeidd som farelesar
og sensor ved NTNU og Hagskulen i Sogn og Fjordane.

Side 11
-53 -



Prosjektplan — Overordna analyse og planar for forvaltningsrevisjon og selskapskontroll

Senior konsulent

Merete er sivilskonom fra NHH med spesialisering i strategi og leiing. Ho har
ogsa tatt personalpsykologi pa Universitet i Bergen. Merete har arbeidd i Deloitte
sidan mars 2014.

Merete har gjennom utdanning og arbeidserfaring kunnskap om og erfaring med
a bruke bade kvalitative og kvantitative metoder. Det inkluderer utarbeiding,
gjennomfering og analyse av spa@rjeundersgkingar, intervju og
dokumentgjennomgangar. | tillegg har hun erfaring med a skrive rapporter.

| Deloitte arbeider Merete primaert med antikorrupsjonsprosjekter, internkontroll,
selskapskontroll og forvaltningsrevisjon. Ho har vore fungerande prosjektleiar for
fleire ulike selskapskontrollprosjekt.
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5 Pris og tidsbruk

Med utgangspunkt i prosjektet sin art og den planen som er lagt for gjennomfaring, er det stipulert at
det vil ta 130 timar & gjennomfare prosjektet. Prosjektet vil bli gjennomfart til timepris som er avtalt
mellom kommunen og Deloitte. Alle kostnader til reise, administrative utgifter, trykking etc. er inkludert
i prisen.

Prosjektet vil gjennomfarast farste halvar 2016, slik at forslag til plan kan leggjast fram for
kommunestyret etter sommaren. Timebudsjett gar fram av eige vedlegg.

Stein Ove Songftha,_(')'ﬁpdragsansvarlig partner
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Overordna analyse og plan for selskapskontroll - godkjenning av prosjektplan og
vidare handsaming

Bakgrunn

| trad med forskrift om kontrollutval i kommunar og fylkeskommunar skal kontrollutvalet utarbeide plan for
selskapskontroll det farste aret i valgperioden. Det betyr at kontrollutvalet innan utgangen av 2016 ma
sgrgja for:
e 4 utarbeida ein plan for gjennomfgring av selskapskontroll i perioden 2016 — 2020
e & gjennomfgre ein overordna analyse av kommunen sin eigarskap ut fra risiko- og
vesentlighetsvurderingar, med sikte pa a identifisera behovet for selskapskontroll pa dei ulike
sektorane og med dei ulike selskapa.
e atplanen vert vedteken av kommunestyret, som kan delegera til kontrollutvalet a fereta
endringar i planperioden
e Fram til ny plan er vedteken vil plan for selskapskontroll 2012 — 2016 gjelde

P& mgte i kontrollutvalet 30.11.15 vart det gjort slikt vedtak:

1. «Kontrollutvalet ber Deloitte innan 15.01.16, lage eit forslag til prosjektplan, som bl.a. inneheld
korleis arbeidet med analyse og plan for selskapskontroll skal giennomfgrast, ressursbruk og
forventa levering. Prosjektplanen skal omfatte:
a. Korleis overordna analyse av risiko- og vesentlighetsvurderingar for selskapa i Tysnes
kommune skal gjennomfgrast.
b. Forslag til korleis arbeidet med plan for selskapskontroll for perioden 2016 — 2020 skal
gjennomfarast.
Forslag til prosjektplan skal leggjast fram for godkjenning i kontrollutvalet i farste mate i 2016.
Kontrollutvalet ber om at prosessen vert lagt opp slik at forslag til plan for selskapskontroll kan
leggjast fram for kommunestyret hausten 2016.»

wnN

Forslag til prosjektplan er motteke fra Deloitte 15.01.16. Det er laga ein felles prosjektplan for arbeidet med
forvaltningsrevisjon og for selskapskontroll. Planen ligg som vedlegg til forrige sak (om plan for
forvaltningsrevisjon). Deloitte har og utarbeida ein framdriftsplan med detaljert timebudsjett, som vedlegg til
prosjektplan. Opplysningar i vedlegget innheld informasjon som vil vera unnateke offentleggjering iflg.

Besgksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00
Direkte telefon 55239406 — Mobil 91664183 - E-postadresse: kari.nygard@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no
Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
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Forvaltningslova § 13. Vedlegget vil sdleis ikkje verta sendt ut saman med saka, men vil bli kopiert opp, delt
ut i mete og gjennomgatt.

Drofting

Det vert lagt opp til at prosjektplanen vert giennomgatt og drefta i metet. Vidare ma kontrollutvalet uttala seg
til korleis prosessen med a utarbeida plan for selskapskontroll skal gjennomfgrast. Merk; at prosjektplanen
som er lagt fram er tilbod fra Deloitte om utarbeiding av analysar og planar for bade forvaltningsrevisjon og
selskapskontroll. Ved & samkjgra arbeidet med desse to planane kan ein spare tid og ressursar ved a ha
felles intervjurundar, prosessmgte og liknande.

| prosjektplanen vert det skildra kva utarbeiding av plan for selskapskontroll vil omfatta. Prosessen med
gjennomfering, kva metodar revisor vil bruke og korleis ein kan fa til ei brei deltaking og involvering vert og
skildra. Det vert og gjort greie for formal og krav til korleis overordna analyse skal utarbeidast. Basert pa
den overordna analysen legg Deloitte opp til & utarbeida eit utkast til plan for selskapskontroll.

| vedlegget til prosjektplanen vert framdriftsplan skissert:

«Overordna analyse vil kunne gjennomfgrast varen 2016. Kontrollutvalet vil da kunne behandle ny plan
etter sommaren. Var tilneerming, som legg opp til ein tett dialog med kontrollutvalet, foreset at kontrollutvalet
set av tid til & giennomfgre to prosessmate, der det vert giennomfart kartlegging av risikofylte omrade
(prosessmgte 1) og prioritering av prosjekt (prosessmate 2). Neerare fastsetting av tidsfristar vil setjast i
samrad med kontrollutvalet.»

Med bakgrunn i forslag til prosjektplan som ligg fare ma kontrollutvalet drafta omfang og gjennomfgring av
prosessen med overordna analyse og plan for selskapskontroll.

Konklusjon

Sekretariatet rar til at kontrollutvalet sluttar seg til forslag til korleis prosess med utarbeiding av overordna
analyse og plan for selskapskontroll skal giennomfgrast. Sekretariatet rar og til at ramme som er sett for
arbeidet vert godkjent.

Forslag til vedtak

1. Prosjektplan for analyse og plan for selskapskontroll vert godkjent slik den ligg fgre / evt. med
endringar gjort i mate.

2. Kontrollutvalet sluttar seg til framdriftsplan for arbeid med overordna analyse og plan for
selskapskontroll.

3. Kontrollutvalet ber om at prosessmate nr. 1 vert gjennomfart pa neste mgate.

Hogne Haktorson
kontrollsjef
Kari Marie Nygard
seniorradgjevar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.

Vedlegq prosjektplan — sja vedlegg i sak «Overordna analyse og plan for forvaltningsrevisjon».
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Tysnes kommune
Sekretariat for kontrollutvalet

Arkivsak: 085
Arkivnr: 2015/1-8
Sakshandsamar: Kari Marie Nygard
Saksframlegg
Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Kontrollutvalet i Tysnes kommune 6/16 18.02.2016

Forslag til kurs i regi av Deloitte

Bakgrunn

| revisjonsavtalen med Deloitte er det lagt inn at revisor skal tilby & gjiennomfera kurs i aktuelle tema. |
kravsspesifikasjonen finn ein fglgjande:

«REVISOR skal leggje fram forslag om, og halde kurs for kontrollutvalet sine medlemmar eller for
medarbeidarar i administrasjonen. Tema skal avtalast ved det einskilde hgve. Omfang skal reknast til 1
kursdag pr. ar.»

| tilbodet fra Deloitte star det m.a.:

«Deloitte giennomfarer arleg ei rekkje kurs innanfor eit breitt spekter av faglege tema. Desse kursa vil
personar fra kommunen vederlagsfritt kunne delta pa. Vi tilbyr dessutan & arrangere skreddersydde kurs
innanfor skonomi- og regnskapsfeltet og andre faglige tema som kan vera av interesse for kommunen.
Slike kurs kan eksempelvis omfatte nyhende innan avgift og rekneskap, eller aktuelle problemstillingar
innan helse- og sosialomradet, effektivisering, interkommunalt samarbeid, verktay og metodar.

Deloitte kan utover dette ogsa halde andre kurs for kontrollutvalet eller kommunen innan ei rekkje tema.»

Dreafting
Deloitte har no levert forslag til aktuelle kurs som kan vera aktuelle & halde for kontrollutvalet og/eller

administrasjonen i Tysnes kommune. Oversikten ligg ved. | oversikten gar det fram at dei kan tilby kurs
innan:

Samfunnsansvar og korrupsjon

Lov om offentlege anskaffingar

Merverdiavgift og merverdiavgiftskompensajson

Habilitet

Kontrakts- og leverandgroppgfalging

Offentlighetsloven

Ny kommunelov, nar den ligg fgre

Bestilling av forvaltningsrevisjon

Besgksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00
Direkte telefon 55239406 — Mobil 91664183 - E-postadresse: kari.nygard@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no
Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
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Korleis fglgje opp forvaltningsrevisjonar pa ein god mate?
Kontrollutvalsboka, aktuelle tema

Innfagring i kommunerekneskap

Avstemming av rekneskapen

Pensjon

Innberetning av lgnn

Skiljet mellom driftsrekneskap og investeringsrekneskap
Periodisering ved arslutt

e Andre rekneskapsmessige problemstillingar

Om det er andre tema kontrollutvalet gnskjer & ha kurs innan kan dette diskuterast med Deloitte. Skal ein
sp@rja om kommuneadministrasjonen @nskjer & nytta noko av denne kurskvoten, i tillegg til at dei blir invitert
med pa dei kursa kontrollutvalet arrangerar? Lengda pa kursa kan nok tilpassast, men det normale til no har
vore at slike kurs har hatt ein varighet pa 2 timar. Kontrollutvalet ma og drgfte om kurs / kursa skal haldast i
samband med eit kontrollutvalsmeate.

Konklusjon
Sekretariatet tilrar at kontrollutvalet diskuterer kva kurs dei vil at Deloitte skal gjennomfgre. Vil og tilra at det

berre vert planlagt for varhalvaret, sidan ein ikkje veit kva firma som er revisor fra og med 01.07.16. Vidare
bgr utvalet be sekretariatet ta seg av alt det praktiske med organisering og avvikling av kursa, gjerne i
samarbeid med kommuneadministrasjonen.

Forslag til vedtak

1. Kontrollutvalet ber om at Deloitte gjennomfgrer kurs innan ............ccccccveeiiiinnenn, , tid:
2. Sekretariatet vert beden om a ta seg av alt det praktiske med organisering og avvikling av kurset,
gjerne i samarbeid med kommuneadministrasjonen.

Hogne Haktorson
kontrollsjef
Kari Marie Nygard
seniorradgjevar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.

Vedleqq:
e Oversikt over kurstilbod fra Deloitte
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Deloitte.

Hvilke kurs kan Deloitte
tilby?

Listen over kurs er ikke uttemmende.

Nivaet pa hvert enkelt kurs kan tilpasses
kursdeltakerne.
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Oversikt over hvilke kurs Deloitte kan tilboy kommunene

« Samfunnsansvar og antikorrupsjon

- Gi en innfgring i relevante lover, krav og konsekvenser. Gi praktiske eksempler og underbygge betydningen av en et tilstrekkelig
antikorrupsjonsprogram.

* Lov om offentlige anskaffelser

* Merverdiavgift og merverdiavgiftskompensasjon
- Innfaring i kompensasjonsordningen

- Praktiske eksempler

+ Habilitet

- Kurset vil gi en innfgring i regelverk knytte til habilitet, hvordan disse vurderingene kan gjgres og hvordan fylkeskommunen kan
etablere gode rutiner for & sikre at ansatte ikke behandler saker hvor de er inhabile.

» Kontrakts- og leverandgroppfalging

- Kurset gir en innfgring i hvordan en kan etablere gode system og rutiner for a fglge opp at leverandarer leverer tjenester i
samsvar med avtale. Fokus vil veere pa ivaretagelse av oppdragsgivers omdgmme, samfunnsansvar, kvalitet i leveransene og
oppfelging av kontrakt.

262 - © 2016 Deloitte AS



Oversikt over hvilke kurs Deloitte kan tilboy kommunene

+ Offentlighetsloven

* Ny kommunelov (ikke aktuelt far ny kommunelov foreligger)

- Hva er de viktigste endringene fra tidligere lov?
+ Bestilling av forvaltningsrevisjon

- Hvordan foreta en god bestilling?

- Praktiske eksempler
« Hvordan fglge opp forvaltningsrevisjoner pa en god mate?
» Kontrollutvalgsboka

- Hvilke omrader er det viktig at kontrollutvalget er oppmerksom pa?
- Huvilke fallgruver foreligger?

263 -
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Oversikt over hvilke kurs Deloitte kan tilboy kommunene

 Innfgring i kommuneregnskap

- Grunnleggende innfgring i kommuneregnskap

« Avstemming av regnskapet

- Hva bgr en avstemming inneholde?

Hvor ofte bgr avstemminger utarbeides?

Hvilke avstemminger skal utarbeides?

Hvilket regelverk gjelder pa omradet?

* Pensjon

- Pensjon er et komplisert omrade. Kurset omhandler gjeldende regelverk pa omradet og praktiske eksempler.

* Innberetning av Ignn

- Huvilke ytelser er arbeidsgiveravgiftspliktige og hvilke er oppgavepliktige?

 Skillet mellom driftsregnskap og investeringsregnskap
- Hva skal bokfgres i driftsregnskapet?
- Huvilke kriterier skal veere oppfylt for bokfgring i investeringsregnskapet?

4 64 - © 2016 Deloitte AS



Oversikt over hvilke kurs Deloitte kan tilboy kommunene

« Periodiseringer ved arsslutt

- Hva skal periodiseres i regnskapet ved arsslutt?

« Andre regnskapsmessige problemstillinger
- Tilpasset den enkelte kommune

© 2016 Deloitte AS
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Deloitte.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee, and its network of
member firms, each of which is a legally separate and independent entity. Please see www.deloitte.no for a detailed description of
the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu Limited and its member firms.

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing
audit, consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.

This communication contains general information only, and neither Deloitte AS nor Deloitte Advokatfirma AS is, by means of this
publication, rendering professional advice or services and shall not be responsible for any loss whatsoever sustained by any person
who relies on this communication.

© 2016 Deloitte AS
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Tysnes kommune
Sekretariat for kontrollutvalet

Arkivsak: 062
Arkivnr: 2015/9-3
Sakshandsamar: Kari Marie Nygard
Saksframlegg
Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Kontrollutvalet i Tysnes kommune 7/16 18.02.2016

Orientering om arbeid med heimeside for Tysnes kommune

Bakgrunn

Kontrollutvalet har i fleire megter drgfta korleis opplysningar pa heimesida til Tysnes kommune, om kontroll-
og tilsynsarbeid, ber tilretteleggast. P4 siste mete i kontrollutvalet vart dette fart i protokollen:

e KUV pa heimesida til Tysnes kommune vart drofta. IT-konsulent Helge Drange var med under
droftinga. Konklusjon vart at tilpassing og redigering av heimesida nar det gjeld informasjon vedr.
kontrollutvalet vert & gjera i samarbeid med sekretariatet. IT-konsulent Anders Teigen var og med
da dette punktet vart teke opp og orienterte til kontrollutvalet om bruk av Ipad. Oppleering i bruk av
iPad vert & koma tilbake til i eit seinare mgte.

Det vart gjort slikt vedtak:
e Kontrollutvalet vil folgje opp vidare tilrettelegging av heimesida til kommunen nér det gjeld
kontrollutvalet sine saker.

Sekretariatet har gjort avtale med Helge Drange om at i samband med kontrollutvalsmgte 18.02.16 skal vi
ta ein gjennomgang av ting kontrollutvalet vil ha endra nar det gjeld tilrettelegging av opplysningar.

Kontrollutvalet vert difor invitert til & gjennomga dei omrada pa heimesida som gjeld kontrollutvalet, og koma
med signal pa korleis ein a@nskjer at informasjon vert organisert. Etter mgatet vil s Helge Drange og Kari
Nygard gjennomga heimesida i lag, slik at info om kontroll- og tilsynsarbeid kan leggast tilrette slik
kontrollutvalet gnskjer.

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet ber om at info om kontroll- og tilsynsarbeid vert lagt ut pa heimesida ut fra dei signal som
vert gjeve i mote.

Besgksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00
Direkte telefon 55239406 — Mobil 91664183 - E-postadresse: kari.nygard@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no
Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
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Hogne Haktorson
kontrollsjef
Kari Marie Nygard
seniorradgjevar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.
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Tysnes kommune

Sekretariat for kontrollutvalet

Arkivsak: 033
Arkivnr: 2016/35-1
Sakshandsamar: Kari Marie Nygard
Saksframlegg
Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Kontrollutvalet i Tysnes kommune 8/16 18.02.2016

Mgateplan for kontrollutvalet i 2016

Bakgrunn

Det er praktisk at matetider i kontrollutvalet er tilpassa saker som ev. skal vidare til formannskapet og
kommunestyret. Deler av mgteplanen for Tysnes kommune for 2016 er lagt inn i tabellen nedanfor.

Det er szerleg matet der uttale til kommunen sin rekneskap for 2015 skal opp til handsaming, som er viktig a
tilpassa til formannskap og kommunestyre. Tysnes kommune legg opp til & handsame rekneskap og
arsmelding i formannskapet 01.06.16, og vidare til kommunestyret 14.06.16. For mellom anna & tilpasse
seg denne saka, vert det sett opp slikt utkast til mateplan for kontrollutvalet for 2016:

Utkast til Aktuelle saker a ta opp: Aktuelle mgter, dersom saker skal
mgteplan for vidare til:
kontrollutvalet: Formannskapet Kommunestyret
(torsdagar) (tirsdag)
18.02.2016 Prosjektplan for utarb. av planar 26.04.2016
Rapport etter Forvaltningsrevisjon plan- og
byggesaker
14.04.2016 Prosessmgte 1 — planar 26.04.2016
Innstilling KST om valg av revisor
19.05.2016 Uttale til kommunerekneskapen 01.06.2016 14.06.2016

Prosessmgte 2 - planar

29.09.2016 Budsjett 2016 for KUV
Endelege planar

10.11.2016

Forslag til vedtak

Kontrollutvalet legg opp til denne mateaktiviteten i 2016:

Besgksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00
Direkte telefon 55239406 — Mobil 91664183 - E-postadresse: kari.nygard@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no

Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
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Dato: Merknad:

18.02.2016 Under avvikling
14.04.2016
19.05.2016
29.09.2016
10.11.2016

Megtedatoane vert & senda over til kommunen for & bli lagt inn i mgteplan / mgteoversyn for politiske utval i
Tysnes kommune

Hogne Haktorson
kontrollsjef
Kari Marie Nygard
seniorradgjevar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.
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TYSNES KOMMUNE
Tysnes kommune

5685 UGGDAL
Telefon 53437012
Telefaks

Medlemer og varamedlemer
UGGDAL, 28.12.2015

Saksnr, Dok.nr Arkivkode Avd/Sek/Saksh Dykkar ref.
15/568 8449/15 022 TK/FEL/AADH

KONTROLLUTVAL 2015 - 2019 - SUPPLERINGSVAL
Fra mete i kommunestyret 15.12.15, saknr. 75/15.
De vert hermed orientert om at det er gjort felgjande vedtak:

«Kontrollutval V, H, Sp og Frp:

Medlemer: Varamedlemer:

Magne Fauskanger (Frp) Helge Hauge (Sp)

Kirsten Gunn Epland (H) Linbjerg Lunde (V)
Arne Onarheim (H)

Kontrollutval Ap, Krf:

Medlemer: Varamedlemer:

Britt Serensen Dalsgard (Ap) Lars Enes (Krf)

Lorentz Lunde (Krf) Lene Bergesen Kleppe
Patrick Russel Madsen (Ap) Inger Johanne Ressland (Ap)

Gar inn pa www.tysnes.kommune.no dersom de enskjer a sja heile saksframstillinga.

Med helsing
Tysn

Qoe D Hooland

Ase D. Haaland
konsulent
Kopi: Sekretariatet for kontrollutval
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Tl SIM

Medlemskommunane i SIM
Medlemer av representantskapet
Styret

Arkiv 021 TG _ Fiyar, 7. januar 2016

Representantskapsmate i SIM

Dette er ei forebels melding om at representantskapsmetet i SIM vil bli halde p4 Fitjar
fjordhotell fredag 29. april 2016, k1. 09.30. Innkalling og sakspapir vert sendt ut fire veker for
mate.

Val i selskapet

Representantskapet skal i ar velja medlemer og vara-medlemer til styret fr§ kommunane
Austevoll, Stord og Tysnes. Vidare skal det veljast leiar og nestleiar i bide representantskap
og styret. Representantskapet ynskjer at det kjem framlegg om 2-3 kandidatar fra kvar
kommune, slik at valnemnda har kandidatar & velja mellom, og slik at nemnda dermed har ein
reell funksjon.

Valnemnda sine oppgéver

Valnemnda skal finna styrekandidatar som har slik kompetanse at styret pa best mogeleg mate
kan 1 vareta sine styringsoppgaver og plikter. Valnemnda ma 6g sja til at val i selskapet
tilfredsstiller lova nér det gjeld kjennsrepresentasjon. Dette gjeld bide medlemer og vara-
medlemer.

Valnemnda skal fores]a kandidatar til verva som leiar og nestleiar i representantskap og styre.

1 2014 slutta representantskapet seg til ei tilrdding fri valnemnda om korleis vervet som leiar i
representantskapet kan rullerast. Leiar og nestleiarvervet ber gé pi omgang blant
eigarkommunane og at dette gar i alfabetisk rekkefylgje. Det er ordferarar fra respektlve
kommunar som har leiarvervet. Leiar og nestleiar i representantskapet blir valt for to &r. Etter
to &r som nestleiar rykkjer ein opp som leiar. Rekkjefylgja er Austevoll, Bamlo, Fitjar,
Kvinnherad, Stord, Sveio, Tysnes.

Leiar og nestleiar ma vere medlem av representantskapet.

I april 2014 vart ordferar i Stord valt som leiar, og ordferar i Austevoll valt som nestleiar.

Sunnhordland | Svartasmoget  telefon 53 45 78 50 foretaksregisteret
Interkommunale | N-5419 Fitjar  telefaks 53 45 78 60 958 284 837 MVA
Miljeverk IKS | e-post sim@sim.as
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Valnemnd i 2016

Ein representantskapsmedlem fré kvar av kommunane Kvinnherad, Stord og Sveio er
valnemnd. Stord kommune sin medlem i valnemnda er ansvarleg for at nemnda kjem i
arbeid.

Eigarmsete i Sunnhordland Interkommunale Miljeverk IKS (SIM)

Dei fleste eigarkommunane har ynskt 4 ha arlege eigarmete mellom SIM og den einskilde
kommune. SIM ber difor om tilbakemelding fré eigarkommunane om ein ynskjer slikt mete,
og eventuelt ndr og kvar ein ynskjer 4 ha metet.

Om kommunane ikkje ynskjer & ha formelle eigarmete i &r, ber SIM om eit mete med politisk

— og eller administrativ leiing i kommunen for 8 kunne drofte aktuelle tema. SIM ser det som
sveert positivt at eigarane vil setja av tid til 4 meta selskapet, og ser fram til tilbakemelding.

Med helsing
Sunnhordland Interkommunale Miljoverk IKS

T D é s
Terjeélje

dagleg leiar
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Tysnes kommune
Sekretariat for kontrollutvalet

Arkivsak: 033
Arkivnr: 2015/200-2
Sakshandsamar: Kari Marie Nygard
Saksframlegg
Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Kontrollutvalet i Tysnes kommune 10/16 18.02.2016

Gjennomgang av megteprotokollar fra andre politiske utval

Bakgrunn

Gjennomgang av mateprotokollar fra politiske organ vert sett pa saklista til kontrollutvalet til kvart mgte.
Mgteprotokollane kan lastast ned fra Tysnes kommune si heimeside. Protokollane gjev primeert informasjon
om dei sakene som har vore til politisk handsaming. Kontrollutvalet kan be om naerare informasjon om
enkeltsaker og drgfte ulike problemstillingar som ein finn av sezerleg interesse.

Kontrollutvalet har gjort vedtak om at ansvar for giennomgang av mgteprotokollar skal fordelast slik:

Politisk organ: Kontrollutvalsmedlem:
Kommunestyret Patrick Russel Madsen
Formannskapet Britt Sgrensen Dalsgard
Tenesteutvalet Lorentz Lunde

Utval for landbruk og teknisk Magne Fauskanger

| trdd med fordelinga ber ein om at utvalsmedlemane ser gjennom innkallingar og meteprotokollar som det
er aktuelt a referere saker fra.

Til dette matet vil det vera aktuelt med gjennomgang av desse mgteinnkallingane / protokollane:

e Kommunestyret 15.12.15 0g 02.02.16

e Formannskapet 15.12.15, 20.01.16 og 02.02.16
e Tenesteutvalet 19.01.16 og 28.01.16

e Utval for landbruk og teknisk ~ 19.01.16

Forslag til vedtak
Kontrollutvalet tek mateprotokollane til orientering.

Besgksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00
Direkte telefon 55239406 — Mobil 91664183 - E-postadresse: kari.nygard@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no
Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
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Hogne Haktorson
kontrollsjef
Kari Marie Nygard
seniorradgjevar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.
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PS 11/16 Eventuelt
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Tysnes kommune
Sekretariat for kontrollutvalet

Arkivsak: 601
Arkivnr: 2014/256-19
Sakshandsamar: Kari Marie Nygard
Saksframlegg
Saksgang
Utval Saknr. Mgtedato
Kontrollutvalet i Tysnes kommune 12/16 18.02.2016

Konkurranseutsetting av revisjonstenester for Tysnes kommune - Arbeidsmote

Bakgrunn
Kontrollutvalet handsama denne saka i mgte 10.09.2015 og felgjande star i mgteprotokollen:

Saksprotokoll i Kontrollutvalet i Tysnes kommune - 10.09.2015

Handsaming i motet:
Konkurransegrunnlaget er unnateke offentlegheit etter offentleglova § 23, 3. avsnitt. Matet vart lukka under
handsaming av saka, med heimel i kommunelova § 31.3, jf. offl. § 14.

Dokumenta vart delt ut pa radt papir og gjennomgatt i mgtet og samla inn att etterpa. Kontrollutvalet
drgfta innhaldet i dokumenta. Sekretariatet svarte pa sparsmal fra utvalet. Det kom ikkje fram forslag om
endringar til konkurransegrunnlaget.

Framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

Vedtak:
1. Framlagt konkurransegrunnlag vert vedteke.
2. Sekretariatet far fullmakt til & gjera naudsynte redaksjonelle og strukturelle endringar i
konkurransegrunnlaget for det vert sendt ut.

Anbodsfristen gjekk ut 11.01.2016 kl. 12.00. Sekretariatet har giennomgatt og evaluert dei innkomne
anboda og ferebudd arbeidsmgatet ut fra det. | dette arbeidet har sekretariatet nytta innkjgpsseksjonen i
Hordaland fylkeskommune som radgjevarar. Tanken er at vart forslag til evaluering skal presenterast for
kontrollutvalet i dette matet. P4 bakgrunn av denne presentasjonen bgr utvalet i mgtet gjera si eiga
vurdering av anboda. Resultatet av arbeidsmgtet skal vidare danne grunnlag fram mot at innstillinga til
kommunestyret skal hansamast i neste mgte i kontrollutvalet.

Forslag til vedtak
Arbeidsmgte utan forslag til vedtak.

Besgksadresse: Agnes Mowinckelsgt. 5 - Postadresse: Postboks 7900. 5020 Bergen - Telefon 55 23 90 00
Direkte telefon 55239406 — Mobil 91664183 - E-postadresse: kari.nygard@hfk.no eller kontrollutvalet@hfk.no
Bankgironr. 5201 06 74239 - Foretaksnr. NO 938 626 367 mva.
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Hogne Haktorson
kontrollsjef
Kari Marie Nygard
seniorradgjevar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikkje underskrift.
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